Corporation de Sécurité Garda World

Etats financiers consolidés (non vérifiés)
Pour le troisieme trimestre terminé le 31 octobre 2008



Corporation de Sécurité Garda World
Bilans consolidés

(en milliers de dollars)

Au Au
31 octobre 2008 31 janvier 2008
$ $
(non Vérifiés) (vérifiés)
Actif
Actif a court terme
Trésorerie 32429 33840
Comptes débiteurs 154 569 156 217
Services a facturer 25206 25303
Stocks 9 469 7103
Frais payés d’avance 13558 12719
Impots sur les bénéfices a recevoir 12891 10 030
Impéts futurs 11834 8691
259 956 253903
Immobilisations corporelles (note 3) 272 854 240 056
Ecarts d’acquisitions (note 4) 443 793 379745
Contrats de service et relations clients 59 367 51998
Autres actifs (note 5) 24 167 15814
Imp6ts futurs 36516 13 858
1 096 653 955 374
Passif
Passif & court terme
Emprunts et découverts bancaires 1402 9215
Comptes créditeurs et charges a payer 143 636 119 228
Imp6ts sur les bénéfices a payer 1850 1833
Partie a court terme de la dette a long terme (note 6) 38 957 32177
185 845 162 453
Dette & long terme (note 6) 645 763 590 971
Autres passifs (note 7) 69 538 57 620
Impéts futurs 30343 23 886
931 489 834 930
Capitaux propres
Capital-actions (note 8 c)) 115 285 114 798
Surplus d’apport (note 9) 8242 5837
Cumul des autres éléments de la perte étendue (note 12) (15 993) (56 615)
Bénéfices non répartis 57 630 56 424
165 164 120 444

1 096 653 955 374




Corporation de Sécurité Garda World

Bénéfices non répartis consolidés

(non vérifiés)

(en milliers de dollars)

Solde au début de la période
Bénéfice net (perte nette) de la période

Solde a la fin de la période

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le

31 octobre 2008 31 octobre 2007 31 octobre 2008 31 octobre 2007
$ $ $ $

59 786 45138 56 424 40 822

(2 156) 4134 1206 8 450

57 630 49 272 57 630 49 272




Corporation de Sécurité Garda World

Résultats et résultat étendu consolidés

(non vérifiés)

(en milliers de dollars, sauf les données par action)

Revenus
Coiits d’exploitation

Bénéfice brut

Frais de vente et d’administration
Amortissement (note 10)

Bénéfice avant frais financiers et impots sur les
bénéfices

Frais financiers (note 11)
Bénéfices (Perte) avant impots sur les bénéfices
Recouvrement d’impots

Bénéfice net (perte nette) de la période

Bénéfice net (perte nette) de base par action
(note 13)

Bénéfice net (perte nette) dilué par action
(note 13)

Résultat étendu

Bénéfice net (perte nette) de la période

Autres éléments du résultat étendu

Gain latents (pertes latentes) sur la conversion des
états financiers des établissements étrangers
autonomes

Gain latents (pertes latentes) sur la juste valeur
d’instruments financiers, déduction faite de
I’imp6t recouvrable

Résultat étendu de la période

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2008 31 octobre 2007 31 octobre 2008 31 octobre 2007
$ $ $ $

318 211 315 340 915 270 871914
242 843 245 498 699 743 684 555

75 368 69 842 215 527 187 359

47 201 39 900 134 644 114736

13 802 12 309 38 524 31453

14 365 17 633 42 359 41170
21634 16 742 52 798 40 489

(7 269) 891 (10 439) 681

(5 113) (3243) (11 645) (7 769)

(2 156) 4134 1206 8 450
(0,07) 0,13 0,04 0,27
(0,07) 0,13 0,04 0,26
Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2008 31 octobre 2007 31 octobre 2008 31 octobre 2007
$ $ $ $

(2 156) 4134 1206 8 450

37 930 (24 765) 42 804 (44 906)

(8 401) (6 771) (2182) (15 474)

27 373 (27 402) 41 828 (51 930)




Corporation de Sécurité Garda World

Flux de trésorerie consolidés

(non Vérifiés)

(en milliers de dollars)

Flux de trésorerie liés aux

Activités d’exploitation
Bénéfice net (perte nette) de la période
Ajustements pour
Rémunération a base d’actions
Amortissement (note 10)
Amortissement des frais de financement
reportés
Gain net (perte nette) sur disposition d’actifs
Impots futurs
Marge brute d’autofinancement

Variation des éléments hors caisse du fonds de
roulement (note 14)

Activités de financement

Augmentation (diminution) des emprunts et
découverts bancaires

Augmentation de la dette a long terme

Versements sur la dette a long terme

Emission d’actions de catégorie « A », déduction faite
des frais d’émission d’actions et des bons de
souscription spéciaux

Augmentation des frais de financement reportés

Activités d’investissement

Acquisition d’immobilisations corporelles

Produit de disposition d’immobilisations corporelles

Acquisitions d’entreprises, déduction faite de la
trésorerie

Augmentation des frais reportés

Conversion de devises étrangeres sur la
trésorerie

Augmentation (diminution) nette de la
trésorerie au cours de la période

Trésorerie au début de la période

Trésorerie alafin de la période

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2008 31 octobre 2007 31 octobre 2008 31 octobre 2007
$ $ $ $

(2 156) 4134 1206 8450
864 692 2587 2320

13 802 12 309 38 524 31453

786 658 2 405 1755

144 (5 156) (254) (5 156)

2755 (228) (1184) (228)

16 195 12 409 43 284 38 594

18 059 8074 9 666 (13 621)

34 254 20 483 52 950 24973

(8 956) 7121 (8572) 24008

- 2244 10 395 567 867

(14 256) (6 477) (41 946) (167 851)

- - 303 315

(1 553) - (1553) -

(24 765) 2888 (41373) 424 339

(5 687) (11 298) (17 551) (34 259)
416 199 846 390

- - - (396 085)

(20) (72) (59) (371)
(5291) (11171) (16 764) (430 325)
2891 (1 548) 3776 (2768)
7089 10 652 (1411) 16 219

25 340 19 693 33 840 14 126
32429 30 345 32 429 30 345




Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

1 Nature des activités

Les activités de la Société consistent en la prestation de services de sécurité, principalement offerts au Canada
et aux Etats-Unis. Les activités sont regroupées selon deux (2) principaux secteurs distincts : la sécurité
physique et le transport de valeurs.

2  Principales conventions comptables

Périmetre de consolidation et information financiére intermédiaire

Ces états financiers consolidés intermédiaires non vérifiés ont été préparés conformément aux principes
comptables généralement reconnus (« PCGR ») du Canada applicables au principe de continuité de
I’exploitation et sont fondés sur les mémes conventions et méthodes comptables que celles utilisées pour la
préparation des plus récents états financiers consolidés annuels de la Société. Cependant, ils ne comprennent
pas tous les renseignements qui doivent étre présentés dans les états financiers annuels. Ces états financiers
consolidés intermédiaires non vérifiés devraient donc étre lus en parallele avec les états financiers consolidés
annuels vérifiés de la Société pour I’exercice financier terminé le 31 janvier 2008. Les principales
conventions comptables sont les suivantes.

Estimations de la direction

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus au Canada
exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypothéses qui ont une incidence sur les
montants de ’actif et du passif, sur la présentation d’actif et de passif éventuels a la date des états financiers
et sur les montants des produits et des charges des périodes visées. Les estimations importantes comprennent
la provision pour mauvaises créances, 1’évaluation des écarts d’acquisitions et des contrats de service et
relations clients, les flux monétaires futures reliés aux passifs financiers, certaines charges a payer, la
provision d’auto-assurance et la valeur résiduelle. Les résultats réels pourraient étre différents de ces

estimations.
Constatation des produits

Les revenus sont constatés aux résultats lorsqu’il existe une preuve convaincante qu’une entente existe, que
les services sont rendus, que le prix est fixe et déterminable et que le recouvrement est raisonnablement
assuré. Les revenus sont constatés sur la base d’une facturation cyclique et incluent également les revenus
courus pour services rendus mais non encore facturés.

Auto-assurance

Certaines filiales américaines sont principalement auto-assurées pour les véhicules et les accidents de travail.
Ces filiales américaines enregistrent des provisions pour couvrir le passif estimé. La provision d’auto-
assurance est déterminée par la direction est basée sur les réclamations signalées et une estimation des
réclamations engagées mais non encore signalées. La direction tient compte de nombreux facteurs, incluant
des évaluations actuarielles externes afin de déterminer la provision. Les filiales américaines maintiennent
des polices d’assurance externes pour couvrir certains colts en sus des montants provisionnés.

()



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

Conversion de devises étrangeéres

Entreprises étrangeres autonomes

Les ¢léments d’actif et de passif des filiales étrangéres autonomes sont convertis en dollars canadiens au taux
de change en vigueur a la fin de la période. Les éléments de revenus et de dépenses sont convertis en dollars
canadiens au taux de change moyen mensuel au moment ou de tels éléments sont reconnus aux bénéfices. Les
gains et les pertes de change non matérialisés qui en découlent sont inclus comme une composante du cumul
des autres éléments du résultat étendu dans les capitaux propres.

Conversion des autres transactions en devises étrangeres

Les éléments monétaires libellés en devises étrangeres, autres que le dollar canadien, sont convertis au taux
de change en vigueur a la fin de la période. Les éléments de revenus et de dépenses sont convertis en dollars
canadiens au taux de change moyen mensuel au moment ou de tels éléments sont reconnus aux bénéfices. Les
gains et les pertes de change qui en découlent sont inclus dans les résultats de la période.

Trésorerie

La trésorerie comprend 1’encaisse et les dépots de clients.

Comptes débiteurs et provision pour mauvaises créances

Les comptes débiteurs sont comptabilisés au montant facturé et ne portent pas intérét. La Société
comptabilise une provision pour mauvaises créances selon la meilleure estimation possible des crédits a
émettre relativement aux comptes débiteurs existants. Les soldes des comptes sont radiés en diminution de la
provision lorsque la Société estime qu’il est probable que les comptes débiteurs ne seront pas recouvrés. La
Société n’a aucune exposition au risque de crédit hors-bilan relativement a ses clients.

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du co(t et de la valeur de remplacement. Le codt est déterminé selon la
méthode du colt spécifique.

Les pieces de rechange d'avions sont classifiés a long terme et sont évalués au moindre du co(t et de la valeur
de remplacement. Le co(t est déterminé selon la méthode du colt spécifique.

(2)



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cotit, moins 1’amortissement cumulé correspondant.
L’amortissement est calculé¢ sur la durée d’utilisation prévue, selon les méthodes et aux taux annuels ou
périodes qui suivent :

Méthode Taux/période
Batiments Linéaire 20 et 30 ans
Mobilier de bureau Solde dégressif et linéaire 20 % et 5 ans
Materiel informatique Solde dégressif et linéaire 30%et3abans
Equipement Solde dégressif et linéaire 20 % et4a5ans
Matériel roulant Solde dégressif et linéaire 30 % et 4 ans
Avions Linéaire 12 ans avec 45% résiduel
Véhicules blindés Linéaire 6, 10 et 12 ans
Uniformes Linéaire 2 ans
Améliorations locatives Linéaire 5a10ans

Dépréciation d’actifs a long terme

Lors d’événements ou de circonstances pouvant indiquer une baisse de valeur, la Société réévalue la valeur
comptable des actifs a long terme. Une baisse de valeur existe lorsque la valeur comptable de I’actif excede
les flux monétaires futurs non actualisés estimés que procurera cet actif. Le montant de toute baisse de valeur
représente I’excédent de la valeur comptable sur la juste valeur.

Ecarts d’acquisitions

Les écarts d’acquisitions sont réévalués annuellement aux fins de constatation de perte de valeur et de
radiation en date du 31 janvier, ou plus fréquemment si des événements ou changements de circonstances
indiquaient qu’il pourrait y avoir eu perte de valeur. Cette méthodologie comporte des estimés et des
décisions qui sont subjectifs et incertains et qui, par conséquent, peuvent changer dans le temps. Dans les
mesures futures de la juste valeur, des changements défavorables dans les hypothéses de flux de trésorerie
actualisés pourraient résulter en une dépréciation de 1’écart d’acquisition.

Contrats de service et relations clients

Les contrats de service et relations clients sont enregistrés au colt moins I’amortissement cumulé. Ces actifs
incorporels sont amortis de fagon linéaire sur leur durée d’utilisation prévue variant de dix (10) a vingt (20)
ans.

Frais reportés

Les frais reportés comprennent principalement les frais de démarrage engagés a la suite de 1’obtention de
certains contrats et sont amortis de fagon linéaire sur une période variant de trois (3) a cing (5) ans.

©)



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

Frais de financement reportés

Les frais de financement reportés comprennent les frais engagés lors de la mise en place des divers
financements de la Société et sont amortis selon la méthode du taux d’intéréts effectif sur la durée respective
de ces financements.

Swaps de taux d’intérét désignés comme éléments de couverture

La Société utilise des swaps de taux d’intérét afin d’atténuer les fluctuations de flux de trésorerie liées aux
risques de taux d’intéréts sur une portion de sa dette a long terme. Les variations de la juste valeur de ces
swaps sont constatées dans le résultat étendu, a [’exception de toute partie inefficace, laquelle est
immediatement constatée dans les résultats.

Imp6ts futurs

La Société utilise la méthode du passif fiscal pour la comptabilisation des imp6ts sur les bénéfices. Selon
cette méthode, les imp6ts futurs sont calculés sur la différence entre les valeurs fiscales et comptables des
différents actifs et passifs. Le taux d’imposition qui est prévu étre en vigueur lorsque ces différences se
résorberont est utilisé pour calculer les impots futurs a la date du bilan. Les actifs d’impdts sont constatés
lorsqu’il est plus probable qu’improbable que I’actif sera réalisé.

Bénéfices par action

Les bénéfices par action sont déterminés selon le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de
la période. Le bénéfice dilué par action est déterminé en utilisant la méthode du rachat d’actions pour
I’évaluation de I’effet des options d’achat d’actions et autres instruments, le cas échéant. Selon cette méthode,
les instruments qui ont un effet dilutif, soit lorsque le cours moyen de 1’action pour la période est supérieur au
prix d’exercice ou de levée, sont considérés avoir été exercés ou levés au début de la période et le produit
obtenu est considéré avoir été utilisé pour racheter des actions ordinaires de la Société au cours moyen de
I’action de la période.

Options d’achat d’actions

La Société a appliqué la méthode de la juste valeur pour comptabiliser les attributions d’options d’achat
d’actions aux administrateurs, dirigeants, employés et autres membres clés du personnel de la Société. Cette
méthode consiste a enregistrer une dépense aux résultats en fonction des conditions de levée des options
attribuées. La juste valeur est calculée au moyen du modele d’évaluation du prix des options Black et
Scholes. Ce modele a été congu afin d’estimer la juste valeur des options négociées qui ne comportent aucune
restriction en matiére d’acquisition de droits et qui sont entiérement transférables. Toute contrepartie payée a
la levée des options est créditée au capital-actions.

(4)



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

Nouvelles conventions comptables

a) Instruments financiers

En décembre 2006, ’ICCA a publié deux nouveaux chapitres, le chapitre 3862, « Instruments financiers —
informations a fournir », et le chapitre 3863, « Instruments financiers — présentation ». Ces nouveaux
chapitres remplacent le chapitre 3861, « Instruments financiers — informations & fournir et présentation »,
dont les exigences en matiére d’informations a fournir sont révisées et renforcées. Les chapitres s’appliquent
aux états financiers trimestriels et annuels des exercices ouverts a compter du 1* octobre 2007.

Les incidences de I’application de ces nouveaux chapitres ont été incluses a la note 16.

b) Informations a fournir concernant le capital

En décembre 2006, ’ICCA a publié le chapitre 1535, « Informations a fournir concernant le capital ». Ce
nouveau chapitre défini les exigences en matiére d’informations a fournir sur le capital, telles que: des
informations qualitatives sur les objectifs, politiques et procédures de gestion du capital; des données
quantitatives synthétiques sur les éléments inclus dans la gestion du capital ; le fait que ’entité s’est
conformée au cours de la période aux exigences en matiéere de capital auxquelles elle est soumise en vertu de
régles extérieures; et si ’entité ne s’est pas conformée aux exigences en question, les conséquences de cette
non-conformité. Le chapitre s’applique aux états financiers trimestriels et annuels des exercices ouverts a
compter du 1* octobre 2007.

Les incidences de I’application de ce nouveau chapitre ont été incluses a la note 8.

c) Stocks

En juin 2007, ’ICCA a publié le chapitre 3031, « Stocks ». Ce nouveau chapitre, remplagant le chapitre 3030
« Stocks », définit les exigences en matiére de mesure et de présentation des stocks. Ces nouvelles exigences
s’appliqueront aux exercices trimestriels et annuels des exercices ouverts a compter du 1*janvier 2008.
L’adoption de ce nouveau chapitre n’a pas d’impact significatif sur les états financiers consolidés.

d) Normes générales de présentation des états financiers

En juin 2007, ’ICCA a publié le chapitre 1400 « Normes générales de présentation des états financiers ».
Cette norme a été modifiée pour inclure les exigences pour évaluer et indiquer la capacité de ’entité a
poursuivre son exploitation. Ces nouvelles exigences s’appliquent aux exercices financiers trimestriels et
annuels ouverts a compter du 1* janvier 2008.

e) Impacts des nouvelles normes comptables non adoptées a ce jour

Ecarts d’acquisition et actifs incorporels

En février 2008, I’ICCA a publié le chapitre 3064, « écarts d’acquisition et actifs incorporels ». Ce nouveau
chapitre établit des normes de comptabilisation, d’évaluation, de présentation et d’information applicables
aux écarts d’acquisition et aux actifs incorporels remplacant ainsi les recommandations du chapitre 3062. Ces
nouvelles exigences s’appliqueront aux exercices trimestriels et annuels des exercices ouverts & compter du
1% octobre 2008. La Société évalue actuellement I’incidence de cette nouvelle norme sur les états financiers
consolidés.

()



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

3 Immobilisations corporelles

Au 31 octobre 2008

Amortissement Montant

Colt cumulé net

$ 3 $

Terrain 280 - 280
Batiments 4 660 343 4317
Mobilier de bureau 3992 2116 1876
Matériel informatique 20 350 10553 9 797
Equipement 32 004 13 463 18 541
Matériel roulant 10518 5237 5281
Avions 132 563 16 278 116 285
Véhicules blindés 109 395 31081 78 314
Uniformes 10 525 6 326 4199
Améliorations locatives 47 367 13 403 33 964
371 654 98 800 272 854

Au 31 janvier 2008

Amortissement Montant

Colit cumulé net

$ $ $

Terrain 231 - 231
Batiments 4 836 185 4651
Mobilier de bureau 3486 1585 1901
Matériel informatique 15 506 5722 9784
Equipement 25 493 7 406 18 087
Matériel roulant 7902 3699 4203
Avions 105171 7 466 97 705
Véhicules blindés 85 155 15681 69 474
Uniformes 7 507 3504 4003
Améliorations locatives 37 447 7430 30 017
292 734 52 678 240 056

Au 31 octobre 2008, le colt et I’amortissement cumulé du matériel roulant, des véhicules blindés et des
avions acquises en vertu de contrats de location-acquisition étaient respectivement de 107 691 $ et de
18986 $ (89 658 $ et 10 843 $ au 31 janvier 2008).

La majorité des avions sont loués a un tiers. Les revenus de location ont totalisés 3 001 $ pour le trimestre
terminé le 31 octobre 2008 (4 773 $ pour la période correspondante 1’année derniére) et 12 290 $ pour la
période de neuf mois terminée le 31 octobre 2008 (11 312 $ pour la période correspondante de 1’exercice
précédent).

(6)



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

4  Ecarts d’acquisitions

Solde au début de la période
Acquisitions d’entreprises

Disposition d’actifs de Gestion Garda
(auparavant Keyfacts Entreprises Canada)

Effet de la variation des cours de change au cours de la période

Solde a la fin de la période

5 Autres actifs

Piéces de rechange d’avions

Frais reportés, déduction faite de I’amortissement cumulé de 1 865 $
(1 744 $ au 31 janvier 2008)

Autres

Neuf mois Douze mois
terminés le terminés le
31 octobre 2008 31 janvier 2008
$ $
379 745 202 540
- 223 326
- (2 657)
64 048 (43 464)
443 793 379 745
Au Au
31 octobre 2008 31 janvier 2008
$ $
(non vérifiés) (veérifiés)
8 365 7047
1166 1533
14 636 7234
24 167 15814

(7)



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

6 Dette a long terme

a) Ladette a long terme comprend ce qui suit :

Au Au

31 octobre 2008 31 janvier 2008

$ $

(non vérifiés) (vérifiés)
Crédit a terme rotatif, d’un montant autorisé de 45000 $ CA (US équivalent) et
30 000 $ CA (incluant lettres de crédit), portant intérét soit au taux préférentiel de
base US ou CA majoré d’un taux de 3,50 %, soit en fonction du taux LIBOR ou du
taux des acceptations bancaires majoré d’un taux de 4,75 %, en fonction du véhicule
d’emprunt utilisé et du niveau d’endettement et remboursable en totalité en

avril 2012 (note 6(b)) 44186 43595
Prét a terme de premier rang de 200 000 $ CA, portant intérét soit au taux préférentiel
de base US ou CA majoré d’un taux de 3,50 %, soit en fonction du taux LIBOR ou
des taux des acceptations bancaires majorés d’un taux de 4,75 %, en fonction du
véhicule d’emprunt utilisé et du niveau d’endettement et remboursable en vingt

(20) versements trimestriels s’échelonnant de juillet 2007 & avril 2012 (note 6(b)) 182 500 192 500
Prét & terme de premier rang de 190 000 $ US, portant intérét soit au taux préférentiel
de base US majoré d’un taux de 3,75 %, soit en fonction du taux LIBOR majoré
d’un taux de 5,00 %, en fonction du véhicule d’emprunt utilis¢é et du niveau

d’endettement et remboursable en avril 2013 (note 6(b)) 231135 190 722
Prét a terme subordonné del130 000 $ US, portant intérét soit au taux préférentiel de
base US majoré de 7,75 % plus un paiement capitalisé (« PIK ») de 1,00 %, soit en
fonction du taux LIBOR majoré de 9,00 % plus un paiement capitalisé (« PIK ») de
1,00 %, en fonction du véhicule d’emprunt utilisé et remboursable en avril 2014

(note 6(b)) 158 145 130 494
Obligations en vertu de contrats de location-acquisition, garanties par des
immobilisations corporelles, portant intérét a différents taux variant entre 2,9 % et
9,4 %, remboursables en versements mensuels d’un montant maximal de 1 857 §$,

incluant le capital et les intéréts et échéant a diverses dates jusqu’en janvier 2014 77528 72 807
Soldes de prix d’achat a payer, portant intérét a des taux variant de 0% a 5 %,

remboursables en versements trimestriels et annuels jusqu’en octobre 2010 4733 5618

Autres emprunts 641 239

Frais de financement reportés, déduction faite de I’amortissement cumulé de 6 550$

(4 146 $ au 31 janvier 2008) (14 148) (12 827)

684 720 623 148

Moins : partie a court terme de la dette a long terme 38 957 32177

645 763 590 971

b) Les comptes debiteurs, les services a facturer, une cession générale des créances ainsi qu’une hypotheéque
mobiliere sur ’'universalité des actifs présents et futurs de la Société et de ses filiales importantes ont été
porté en garantie du crédit a terme rotatif et des préts a terme de premier rang et subordonné. Selon les
modalités des ententes, la Société doit respecter certaines clauses restrictives ayant trait a des ratios financiers

minimums (note 8).
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(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

c)

Le 15 septembre 2008, la Société et ses préteurs ont procédé a un amendement des facilités de crédit qui
prévoit la majoration de 1,5% des taux afférents majorés au crédit a terme rotatif et aux préts a terme de
premier rang de méme que par une majoration de 2,25% du taux majoré afférant au prét a terme subordonné,
plus un paiement capitalisé (« PIK ») au taux de 1,00 % par année. Ces amendements ont été reflétés dans la
note 6(a).

Selon les amendements a ses facilités de crédit, la Société doit respecter certaines clauses restrictives afin
d’éviter une augmentation additionnelle de la marge d’intérét sur le crédit a terme rotatif et ses préts a terme
de premier rang, ainsi qu’une augmentation du taux de paiement capitalisé (« PIK ») sur le prét a terme
subordonné.

Autres passifs

Au Au

31 octobre 2008 31 janvier 2008

$ $

Provision d’auto-assurance 17 505 11438
Juste valeur de swaps de taux d’intéréts convertissant le taux
d’intérét variable en un taux d’intérét fixe moyen de 11,64 % et
couvrant 85 % des préts a terme de premier rang et du prét a

terme subordonné 40 226 37 044

Autres 11 807 9138

69 538 57 620

Capital-actions
Information a fournir concernant le capital

La Société a défini son capital comme étant la combinaison de la dette a long terme, du capital-actions, du
surplus d’apport et des bénéfices non-répartis nette de la trésorerie.

Le tableau suivant résume les éléments composant la structure de capital de la Société a la fin de chaque
période:

Au Au
31 octobre 2008 31 janvier 2008
$ $
Trésorerie, net des emprunts et découverts bancaires (31 027) (24 625)
Dette a long terme (nette de frais de financement reportés) 684 720 623 148
653 693 598523

Capitaux propres, excluant le cumul des autres éléments du résultat
étendu 181 157 177 059
834 850 775 582

(9)



Corporation de Sécurité Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés

(non Vérifiés)

(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

En matiére de gestion du capital, les objectifs de la Société sont les suivants :

- préserver la capacité de ’entité de poursuivre son exploitation afin de continuer a fournir un rendement a
ses actionnaires;

- maintenir une structure de capital optimale par 1’utilisation de la dette a long terme externe afin de
supporter la croissance interne de la Société.

La Société finance habituellement ses investissements en immobilisations corporelles a ’aide de contrats de
location-acquisition.

La Société est assujettie a un certain nombre d’engagements et de clauses restrictives en vertu des facilités de
crédit. Les ratios financiers inclus dans la convention de crédit signé le 9 avril 2007 inclus un ratio
d’endettement total, un ratio de prét a terme et un ratio de couverture des frais fixes.

La Direction de la Société fait le suivi de ses engagements et clauses restrictives sur une base mensuelle et les
membres du conseil d’administration de la Société révisent les clauses restrictives a chaque trimestre.

Le 15 septembre 2008, la Société a obtenu un amendement & ses conventions de crédit établissant certains
changements aux conditions de ses crédits a terme rotatif, préts a terme de premier rang et prét a terme
subordonné. Les nouvelles conventions de crédit, effectives le 31 octobre 2008, remplacent les conditions
précédemment décrites et introduisent un BAIIA minimum a atteindre a la fin de chaque trimestre et ce,
jusqu’au 31 octobre 2009. A partir de ce trimestre, la Société devra se conformer aux ratios initiaux,
précédemment applicables.

Les conventions de crédit amendées permettent a la Société de continuer son exploitation dans le cours
normal des affaires et explorer différents scénarios en vue de valoriser certains de ses actifs ainsi que
d’identifier différentes alternatives de financement. La Société s’est engagée a appliquer contre les facilités
de crédit les produits de disposition nets générés suite a de telles opérations. En conséquence, la Société
considere qu'elle rencontrera toutes les clauses restrictives relatives a ses facilités de crédit.

Ces amendements aux conventions de crédit ont également pour effet d’augmenter de 1,5% la majoration des
taux majorés afférents au crédit a terme rotatif et aux préts a terme de premier rang de méme qu’une
augmentation de 2,25% du taux majoré afférant au prét a terme subordonné, plus un paiement capitalisé
(« PIK ») de 1,00 % par année.

Autres que les engagements et clauses restrictives imposées en vertu de ses conventions de crédit, la Société
n’est pas assujettie a d’autres engagements au niveau de sa structure de capital.
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b) Autorisé en nombre illimité, sans valeur nominale

Actions de catégorie « A », votantes et participantes

Actions de catégorie « B » pouvant étre émises en séries. Les administrateurs sont autorisés a déterminer le
nombre d’actions dans chacune des séries et a déterminer la désignation, les droits, les privileges et les
conditions rattachés aux actions de chacune des séries

c) Emis et payé

Les mouvements dans le capital-actions émis au cours de la période de neuf (9) mois terminée le
31 octobre 2008 se résument comme suit :

Nombre

d’actions de
catégorie « A » $
Solde au début de la période 31 399 569 114 798
Emises a la suite de la levée d’options 78 313 487
Solde a la fin de la période 31477 882 115 285

d) Régime d’options d’achat d’actions

Au cours de la période de neuf (9) mois terminée le 31 octobre 2008, la Société a accordé 603 000 (610 000
pour la période correspondante 1’année derniére) options d’achat d’actions de catégorie « A » ayant un prix
d’exercice variant de 4,00 a 16,98 $ (23,40 § pour la période correspondante 1’année derniére). Au
31 octobre 2008, un nombre de 2741 188 options d’achat d’actions étaient émises et en circulation
(2 697 001 au 31 octobre 2007).

9  Surplus d’apport

Au Au

31 octobre 2008 31 octobre 2007
$ $
Solde au début de la période 5837 3480
Rémunération a base d’actions 2 588 2320
Options levées (183) (374)
Solde a la fin de la période 8 242 5426
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10 Amortissement

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre
2008 2007 2008 2007
$ $ $ $
Amortissement des immobilisations
corporelles 12 745 11161 35451 28 474
Amortissement des contrats de service et
relations clients 886 976 2553 2543
Amortissement des frais reportés 171 172 520 436
13 802 12 309 38 524 31453

Contrats de service et relations clients sont présentés au bilan déduction faite de I’amortissement cumulé de
7 355% (4 802 $ au 31 janvier 2008).

11 Frais financiers

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2008 31 octobre 2007 31 octobre 2008 31 octobre 2007
$ $ $ $
Intéréts sur la dette a long terme 14 549 14 685 41680 35730
Autres intéréts 6 299 1398 8713 3004
Amortissement des frais de financement
reportés 786 659 2 405 1755
21634 16 742 52 798 40 489
12 Cumul des autres éléments de la perte étendue
Neuf mois Neuf mois
terminés le terminé le
31 octobre 200¢ 31 octobre 2007
$ $
Solde au début de I’exercice (56 615) 2761
Gain latents (pertes latentes) sur la conversion des états financiers des
établissements étrangers autonomes 42 804 (44 906)
Variation de la juste valeur d'instruments financiers, déduction faite
d’impots de 1 000 $ (2 182) (15 474)
Solde a la fin de la période (15 993) (57 619)
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13 Benéfice net (perte nette) par action

Le tableau suivant présente le rapprochement du bénéfice net (perte nette) de base et dilué par action :

Bénéfice net (perte nette) de la période

Nombre moyen pondéré d’actions en
circulation pour le calcul du bénéfice
net de base par action

Effet des titres potentiellement dilutifs
Options d’achat d’actions

Nombre moyen pondéré d’actions en
circulation pour le calcul du bénéfice
net dilué par action

Bénéfice net (perte nette) de base par
action

Bénéfice net (perte nette) dilué par action

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre
2008 2007 2008 2007

$ $ $ $

(2 156) 4134 1206 8 450

31 543 469 30978 236 31436 424 30975 936
543 708 1005 327 301 508 1061 553
32087 177 31 983 563 31737932 32 037 489
(0,07) 0,13 0,04 0,27
(0,07) 0,13 0,04 0,26

Au cours du trimestre terminé le 31 octobre 2008, 2 395 000 (1 470 000 pour le trimestre correspondant de
I’exercice précédent ) options d’achat d’actions de catégorie « A », ayant un prix d’exercice de 4,75$ a
23,40 $ (15,00 $ a 23,40 $ pour le trimestre correspondant de 1’exercice précédent), sont exclues du calcul du
bénéfice net (perte nette) dilué par action étant donné que la somme du prix d’exercice et de la charge de
rémunération a base d’actions future afférente excéde le cours moyen de la période terminée le

31 octobre 2008 de I’action de catégorie « A » de la Société.
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14

15

b)

16

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement

La variation des éléments hors caisse du fonds de roulement s’établit comme suit :

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre
2008 2007 2008 2007
$ $ $ $
Diminution (augmentation) des
Comptes débiteurs (2 483) (4 841) 16 139 (2 309)
Services a facturer 1025 (4 239) 1782 (11 350)
Stocks 831 988 (706) 2653
Frais payés d’avance 1105 (10 668) 1381 (12 217)
Impots sur les bénéfices a recevoir (3648) (10 207) (7 594) (19 175)
Augmentation (diminution) des
Comptes créditeurs et charges a payer 9894 34 094 (12 172) 25 795
Impots sur les bénéfices a payer 11 335 2947 10 836 2982
18 059 8074 9 666 (13 621)

Engagements et éventualités

Dans le cours normal de ses affaires, la Société est impliquée dans une certains nombre de poursuites
judiciaires. Il est impossible de déterminer ’issue de ces poursuites a 1’heure actuelle et, par conséquent,
aucune provision n’a été constituée. La Société estime que le réglement de ces poursuites n’aura pas de
répercussions défavorables ou favorables importantes sur sa situation financiére et ses résultats.

Une des divisions de la Société est sujette a une poursuite judiciaire d’un ancien employé¢, allégeant un

congédiement injustifié, pour un montant de 5 000 $US. La Direction croit que la Société n’encourra pas de
perte significative résultant de cette poursuite.

Instruments financiers

Juste valeur marchande des instruments financiers

La Société a évalué la juste valeur marchande de ses instruments financiers en se basant sur les taux d’intérét
actuels, la valeur au marché et le prix actuel d’un instrument financier assorti de conditions comparables. A
moins d’indications contraires, la valeur comptable de ces instruments financiers est considérée comme
approximativement égale a leur juste valeur.
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Risque de crédit

Les instruments financiers présentant un risque potentiel de crédit sont constitués principalement de la
trésorerie, des comptes débiteurs et des services a facturer.

La trésorerie de la Société est détenue ou émise par des institutions financiéres de premier ordre. Par
conséquent, la société estime que le risque de non-exécution relativement a ses instruments est minime.

Le risque de crédit de la Société est principalement attribuable & ses comptes débiteurs. Le montant présenté
au bilan est net de la provision pour mauvaises créances, estimée par la Société¢ en fonction de 1’age de ces
créances et des méthodes de perception actuelles et prévues. Une provision est établie lorsque la probabilité
du recouvrement du compte a diminué de facon considérable. La Société considere que le risque de crédit sur
les comptes débiteurs est limité.

La répartition des clients de la Société n’exige pas de garantie supplémentaire ou autre de ses clients a I’égard
de ses comptes débiteurs. Toutefois, le crédit est accordé aux clients uniquement aprés 1’évaluation de leur
solvabilité. En outre, la Société révise continuellement le crédit de ses clients et établit une provision pour les
mauvaises créances lorsqu’il est jugé qu’un compte ne pourra étre recouvré.

Risque de taux d’intérét

Au 31 octobre 2008, les risques de taux d’intérét auxquels la Société était exposée se résument comme suit :

Trésorerie Taux variable
Comptes débiteurs Ne portent pas intérét
Emprunts et découverts bancaires Taux variable
Comptes créditeurs et charges a payer Ne portent pas intérét
Dette a long terme Tel que décrit a la note 6

En juin 2007, la Société a conclu divers contrats de swaps de taux d’intérét venant a maturité aux mémes
dates que les préts a terme de premier rang et le prét a terme subordonné. Ces contrats ont pour objectif
d’atténuer les fluctuations des flux de trésorerie liées aux risques de taux d’intérét sur une partie des préts a
terme de premier rang et du prét a terme subordonné de la Société. En conséquence, le taux d’intérét variable
est converti en un taux fixe moyen de 11,64 % pour un montant nominal de 571 780 $. Au 31 octobre 2008,
la juste valeur de ces instruments représente une perte non réalisée de 40 226 $. Au 31 octobre 2008,
approximativement 85 % des préts a terme de premier rang et du prét a terme subordonné de la Société
étaient a taux fixe.

Risque de taux de change
La Société exerce certaines de ses activités a I’extérieur du Canada, soit aux Etats-Unis, au Mexique, en
Angleterre et au Moyen-Orient par I’entremise de filiales en propriété exclusive. Elle est, par conséquent,

exposée a des risques découlant des variations de change sur I’investissement net dans ses filiales étrangeres
autonomes.
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Au cours du troisieme trimestre terminé le 31 octobre 2008, si le dollar US s’était apprécié de 0,01 $ en
moyenne comparativement au dollar canadien et en supposant que toutes les autres variables demeureraient
inchangées, I’impact de cette augmentation aurait été marginal sur le bénéfice avant impo6t et ’impact sur le
résultat étendu aurait été une augmentation de 5 892 $.

Les transactions enregistrées en dollars US proviennent exclusivement des entreprises étrangéres autonomes
et ne générent pas des gains et de pertes de change sur les résultats de la Société. De plus, la Société a
contracté une dette en dollars US dans la méme proportion que les activités provenant des entreprises
étrangéres autonomes. Par conséquent, la Société considére qu’elle est peu exposée aux risques de variation
de devises étrangéres.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne soit pas en mesure de respecter ses obligations lors de
leur échéance. Le tableau suivant résume les échéances contractuelles des passifs financiers au
31 octobre 2008.

Flux de
Valeur trésorerie Moins Entre un (1) Plus de
comptable  contractuels  d’un (1) an etdeux (2) ans deux (2) ans
$ $ $ $ $
Comptes  créditeurs et
charges a payer 143 636 143 636 143 636 - -
Impbts sur les bénéfices a
payer 1850 1850 1850 - -
Dette a long terme (nette de
frais de financement
reportés) 698 868 698 868 42 321 48 078 608 469
Emprunts et découverts
bancaires 1402 1402 1402 - -
845 756 845 756 189 209 48 078 608 469

La marge brute d’autofinancement est la principale source de financement de la Société. A ce jour, la marge
brute d’autofinancement a permis a la Société de rencontrer ses engagements financiers. Les autres sources
de financement incluent la vente de certains actifs et 1’émission de capital-actions.

Selon la convention de crédit amendée le 15 septembre 2008, la charge d’intérét future de la Société a
augmenté de facon significative et la Société s’est engagée a appliquer contre les facilités de crédit existantes
toutes considérations monétaires recues suite a la vente d’actifs stratégiques ou autre source de financement,
autres que les flux de trésorerie provenant d’activité d’exploitation.

La Société est confiante que les flux de trésorerie liés aux opérations, la trésorerie et la trésorerie disponible

selon les ententes de crédit seront suffisants pour réaliser ses actifs et faire face a ses obligations financieres
lors de leur échéance et ce dans le cours normal de ses activites.
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17 Information sectorielle

La Société exerce ses activités dans la prestation de services de sécurité principalement au Canada et aux
Etats-Unis, et ses activités sont regroupées selon deux (2) principaux secteurs distincts :

i)  Sécurité physique et autres : services d’agents de sécurité, services de vérification préalable a
I’embarquement dans les aéroports, enquétes et services conseils-gestion du risque, services de
renseignements aux entreprises et autres.

ii) Transport de valeurs : services de transport par camions blindés, traitement des dépdts, chambres
fortes, systéme de contréle du numéraire et services de guichets automatiques.

Les activités des autres secteurs sont non significatives et sont incluses dans le secteur sécurité physique et
autres.

Les conventions comptables utilisées pour les secteurs sont les mémes que celles utilisées pour les états
financiers consolidés.
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a) Secteur d’exploitation

Revenus
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Amortissement des immobilisations corporelles
Sécurité physigue et autres
Transport de valeurs

Amortissement des contrats de service et relations clients
Sécurité physiaue et autres
Transport de valeurs

Amortissement des frais reporteés
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Bénéfice avant frais financiers et impots sur les bénéfices
Sécurité physigue et autres
Transport de valeurs

Immobilisations corporelles
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Ecarts d'acquisitions
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Contrats de service et relations clients
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Actifs totaux
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Trois mois  Trois mois Neuf mois  Neuf mois
terminésle  terminés le terminés le terminés le
31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre
2008 2007 2008 2007

$ $ $ $

160 011 166 647 464 007 483 861
158 200 148 693 451 263 388 053
318211 315 340 915270 871914
1994 1532 5606 3781
10 751 9 629 29 845 24 693
12 745 11161 35451 28 474
159 130 459 362

127 846 2094 2181
886 976 2553 2543

76 76 226 227

95 96 294 209

171 172 520 436
7120 13904 16 749 29 425
7245 3729 25610 11 745
14 365 17 633 42 359 41170
Au Au

31 octobre 31 janvier

2008 2008

$ $

15996 14 331

256 858 225725

272 854 240 056

171 696 155 223

272 097 224 522

443 793 379 745

7 808 7373

51 559 44 625

59 367 51 998

345 669 335177

750 984 620 197

1096 653 955 374
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b) Secteur géographique
Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 31 octobre 31 octobre 31 octobre

2008 2007 2008 2007
$ $ $ $
Revenus
Canada ) 122 976 128 060 362 306 365 615
Etats-Unis et autres 195 235 187 280 552 964 506 299
318211 315 340 915 270 871914
Amortissement des immobilisations corporelles
Canada 2071 1934 5 965 4 955
Etats-Unis et autres 10674 9227 29 486 23519
12 745 11161 35451 28 474
Amortissement des contrats de service et relations clients
Canada 159 179 490 509
Etats-Unis et autres 727 797 2 063 2034
886 976 2553 2543
Amortissement des frais reportés
Canada 145 160 468 424
Etats-Unis et autres 26 12 52 12
171 172 520 436
Bénéfice avant frais financiers et imp6ts sur les bénéfices
Canada 8 596 13526 18 329 26 503
Etats-Unis et autres 5769 4107 24 030 14 667
14 365 17 633 42 359 41170
Au Au
31 octobre 31 janvier
2008 2008
$ $
Immobilisations corporelles
Canada 25 256 24 603
Etats-Unis et autres 247 598 215 453
272 854 240 056
Ecarts d'acquisitions
Canada 78 877 78 877
Etats-Unis et autres 364 916 300 868
443 793 379 745
Contrats de service et relations clients
Canada 5843 5840
Etats-Unis et autres 53524 46 158
59 367 51998
Actifs totaux
Canada 211579 227 341
Etats-Unis et autres 885 574 728 033
1096 653 955 374
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(Tous les montants présentés sont en milliers de dollars, sauf pour les données sur les options, les unités d’actions et les actions)

18 Chiffres correspondants
Certains chiffres correspondants de la période précédente ont été reclassés selon la nouvelle présentation
adoptée pour la période en cours.

19 Evénement subséquent

A la fin de novembre 2008, la Société a payé des honoraires prédéterminés de 4,871 $ a ses préteurs
tels que stipulé dans I'amendement a ses facilités de crédit.

(20)



