Corporation de Sécurité Garda World

Etats financiers intermédiaires consolidés (non vérifiés)
Troisieme trimestre terminé le 31 octobre 2006



Corporation de Sécuritée Garda World
Bilans consolidés

Au ~Au
31 octobre 31 janvier
2006 2006
) (non vérifiés) (vérifies)
Actif
Actif & court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie 23 292 467 23 052 302
Comptes débiteurs 93 945017 66 397 600
Services a étre facturés 19 015 343 12 454 306
Stocks 1009 063 846 108
Frais payés d’avance 7268814 1949 325
Impdts futurs 1639 960 1652414
146 170 664 106 352 055
Immobilisations corporelles (note 4) 45 148 244 26 185 503
Ecarts d’acquisitions (note 5) 177 597 719 94 168 336
Contrats de service et relations clients, déduction faite de I’amortissement cumulé de
2818481 $ (1 003 254 $ au 31 janvier 2006) 30 377 021 16 399 220
Frais reportés, déduction faite de I’amortissement cumulé de 1 036 760 $ (657 176 $ au
31 janvier 2006) 1146 439 1526 023
Frais de financement reportés, déduction faite de I’amortissement cumulé de
1297 357 $ (725194 $ au 31 janvier 2006) 4110101 4532 361
404 550 188 249 163 498
Passif
Passif a court terme
Emprunts bancaires 15 317 765 2284 283
Comptes créditeurs et charges a payer 83 822 328 62 918 589
Impdts sur les bénéfices 3549 088 3407 115
Partie a court terme de la dette a long terme (note 6) 14 717 752 10 650 390
117 406 933 79 260 377
Dette a long terme (note 6) 127 823 233 129 683 369
Impdts futurs 13 522 159 12 213 850
258 752 325 221 157 596
Capitaux propres
Capital-actions (note 7) 110 788 431 8 059 926
Surplus d’apport (note 8) 3144 264 1260 123
Ecarts de conversion cumulés (note 9) (3832503) (1089 527)
Bénéfices non répartis 35697 671 19 775 380
145 797 863 28 005 902
404 550 188 249 163 498




Corporation de Sécuritée Garda World
Bénéfices non répartis consolidés
(Non vérifiés)

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois

terminés le terminés le terminés le terminés le

31 octobre 2006 31 octobre 2005 31 octobre 2006 31 octobre 2005

$ $ $ $

Solde au début de la période 29 322 552 12 610 069 19 775 380 6 356 204
Bénéfice net de la période 6375119 3426 275 15 922 291 9680 140
Solde a la fin de la période 35697 671 16 036 344 35697 671 16 036 344




Corporation de Sécuritée Garda World

Résultats consolidés
(Non vérifiés)

Ventes
Codt des ventes
Bénéfice brut

Frais d’exploitation

Frais de vente et d’administration

Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des contrats de service et relations clients
Amortissement des frais reportés

Bénéfice avant frais financiers et impdts sur les bénéfices

Frais financiers

Intéréts sur la dette & long terme et les débentures convertibles
Autres intéréts

Amortissement des frais de financement reportés

Bénéfice avant impdts sur les bénéfices
Charge d’imp6ts sur les bénéfices
Bénéfice net de la période

Bénéfice net de base par action (note 10)

Bénéfice net dilué par action (note 10)

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2006 31 octobre 2005 31 octobre 2006 31 octobre 2005
$ $ $ $

179 950 443 61 927 570 482 576 785 172 960 558
144 321 410 50 048 504 386 848 337 139 190 324
35629 033 11 879 066 95 728 448 33770234
19 509 360 5317 415 53 411 456 14 880 092
2 447 599 881 123 6 429 844 2325920
598 478 166 190 1815 227 488 972
126 528 110 340 379584 330573

22 681 965 6 475 068 62 036 111 18 025 557
12 947 068 5403 998 33692 337 15 744 677
3334 229 254 979 9960 777 681 946
276 671 24 097 335923 70 152
205 553 51 946 572 163 151 756
3816 453 331022 10 868 863 903 854
9130 615 5072 976 22 823 474 14 840 823

2 755 496 1646 701 6 901 183 5160 683
6375119 3426 275 15922 291 9 680 140
0,21 0,13 0,56 0,38

0,20 0,13 0,54 0,36




Corporation de Sécuritée Garda World

Flux de trésorerie consolidés
(Non vérifiés)

Flux de trésorerie liés aux

Activités d’exploitation

Beénéfice net de la période

Ajustements pour
Rémunération a base d’actions (note 7d))
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des contrats de service et relations clients
Amortissement des frais reportés
Amortissement des frais de financement reportés
Intéréts courus sur les débentures convertibles
Intéréts courus sur le solde de prix de vente a recevoir
Impots futurs

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement (note 11)

Activités de financement

Frais de financement reportés

Augmentation (diminution) des emprunts bancaires
Nouvelle dette a long terme

Versements sur la dette a long terme
Emission d’actions de catégorie « A », nette des frais d’émission
d’actions et de bons de souscription spéciaux

Activités d’investissement
Acquisition d’immobilisations corporelles

Produit de la disposition d’immobilisations corporelles
Acquisitions d’entreprises, déduction faite de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie acquis (note 3)

Frais reportés

Variation nette de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie au cours de la période

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de la
période

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de la
période

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2006 31 octobre 2005 31 octobre 2006 31 octobre 2005
$ $ $ $

6375119 3426 275 15922 291 9680 140
952 365 157 488 1 954 365 422 888

2 447 599 881123 6 429 844 2 325920
598 478 166 190 1815 227 488 972

126 528 110 340 379584 330573

205 553 51 946 572 163 151 756

- - - (8 600)

- (11 874) - (35 624)

758 778 - 1446 439 -

11 464 420 4781 488 28519 913 13 356 025
(2 139 317) (2336 179) (13 925 120) (7 924 192)
9325103 2 445 309 14 594 793 5431 833

- - (245 074) (78 016)

8861 721 3259 627 13 043 682 (2 057 400)
15675172 246 912 84 515 737 3786 098
(5 660 787) (990 431) (86 628 568) (2 691 646)
61 750 - 99 757 281 73 750

18 937 856 2516 108 110 443 058 (967 214)
(3535 105) (2078 360) (8 810 135) (4 912 025)
6191 2614 21817 91 751

(26 524 612) - (116 009 557) (3323281)
- (2172) 189 (206 996)

(30 053 526) (2077 918) (124 797 686) (8 350 551)
(1790 567) 2883 499 240 165 (3 885932)
25083 034 4265 791 23 052 302 11 035 222
23 292 467 7 149 290 23 292 467 7149 290




Corporation de Sécuritée Garda World

Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

1 Nature des activités

Les activités de la Société consistent en la prestation de services de sécurité, principalement offerts au Canada
et aux Etats-Unis. Les activités sont regroupées selon deux (2) principaux secteurs distincts: la sécurité
physique et le transport de valeurs.

2  Principales conventions comptables

Ces états financiers intermédiaires consolidés non vérifiés ont été établis conformément aux principes
comptables généralement reconnus du Canada et conformément aux états financiers consolidés annuels de la
Société pour I’exercice terminé le 31 janvier 2006. Pour une description détaillée des conventions comptables,
veuillez consulter le rapport annuel de la Société pour I’exercice terminé le 31 janvier 2006. Ces états financiers
intermédiaires ne comprennent pas tous les éléments de divulgation exigés par les principes comptables
généralement reconnus et applicables aux états financiers annuels.

Périmetre de consolidation
Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la Société et de ses filiales en propriété exclusive.

Estimations de la direction

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada
exige que la direction effectue des estimations et établisse des hypothéses qui ont une incidence sur les
montants de I’actif et du passif, sur la présentation d’actif et de passif éventuels a la date des états financiers et
sur les montants des produits et des charges des périodes visées. Les estimations importantes comprennent la
provision pour créances douteuses, I’évaluation des écarts d’acquisitions et des contrats de service et relations
clients et certaines charges a payer. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

Constatation des produits

Les ventes sont constatées aux résultats lorsqu’il existe une preuve convaincante qu’une entente existe, que les
services sont rendus, que le prix est fixe et déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré. Les
revenus sont constatés sur la base d’une facturation cyclique et incluent également les revenus courus pour
services rendus mais non encore facturés.

Conversion de devises et établissements étrangers autonomes

Au cours de la période de neuf (9) mois terminée le 31 octobre 2006, la Société a fait I’acquisition de sociétés
étrangeéres (note 3). La Société a déterminé que celles-ci étaient des établissements étrangers autonomes et la
méthode du taux courant a été utilisée pour convertir les états financiers des filiales étrangéres autonomes.
Selon cette méthode, les actifs et les passifs ont été convertis au taux de change en vigueur a la date du bilan,
tandis que les produits et les charges I’ont été au taux moyen de la période. Les écarts de change en découlant
sont présentés au poste « Ecarts de conversion cumulés », dans les capitaux propres.

(1)



Corporation de Sécuritée Garda World

Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt, moins I’amortissement cumulé correspondant.
L’amortissement est calculé sur la durée d’utilisation prévue, selon les méthodes et aux taux annuels ou
périodes qui suivent :

Méthode Taux/ période

Batiments linéaire 30 ans
Mobilier de bureau solde dégressif 20 %
Matériel informatique solde dégressif 30 %
Equipement solde dégressif 20 %
Matériel roulant solde dégressif et linaire 30 % et 4 ans
Véhicules blindés linéaire 12 ans
Uniformes linéaire 2 ans
Améliorations locatives linéaire 5a9ans

Dépréciation d’actifs a long terme

Lors d’événements ou de circonstances pouvant indiquer une baisse de valeur, la Société réévalue la valeur
comptable des actifs a long terme. Une baisse de valeur existe lorsque la valeur comptable de I’actif excéde les
flux monétaires futurs non actualisés estimés que procurera cet actif. Le montant de toute baisse de valeur
représente I’excédent de la valeur comptable sur la juste valeur.

Ecarts d’acquisitions

Les écarts d’acquisitions sont réévalués annuellement aux fins de constatation de perte de valeur et de radiation
en date du 31 janvier, ou plus fréqguemment si des événements ou changements de circonstances indiquaient
gu’il pourrait y avoir eu perte de valeur. Ce test de dépréciation est effectué principalement en déterminant si
les flux de trésorerie futurs estimés actualisés excedent la valeur comptable de I’écart d’acquisition. La Société
a effectué un test de dépréciation des écarts d’acquisitions au 31 janvier 2006 et a conclu qu’aucune perte de
valeur ne devrait étre reconnue.

Contrats de service et relations clients

Les contrats de service et relations clients sont enregistrés au colt moins I’amortissement cumulé. Ces actifs
incorporels sont amortis de facon linéaire sur leur durée d’utilisation prévue de douze (12) ans. La Société
évalue la valeur comptable de ces actifs a chaque exercice financier afin de déterminer s’il y a eu une perte de
valeur qui ferait en sorte que la Société ne pourrait pas récupérer la valeur inscrite. Une telle évaluation est
basée sur les flux de trésorerie futurs estimés non actualisés. Lorsqu’il est déterminé que la valeur comptable
d’un actif excéde sa valeur recouvrable, I’actif est ramené a la valeur recouvrable nette et la charge est passée
aux résultats dans ce méme exercice.

)



Corporation de Sécuritée Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

Frais reportés
Les frais reportés comprennent principalement les frais de démarrage engagés a la suite de I’obtention de
certains contrats et sont amortis de facon linéaire sur une période variant de quatre (4) a cing (5) ans.

Frais de financement reportés
Les frais de financement reportés comprennent les frais engagés lors de la mise en place des divers
financements de la Société et sont amortis de facon linéaire sur la durée respective de ces financements.

Impdts futurs

La Société utilise la méthode du passif fiscal pour la comptabilisation des imp6ts sur les bénéfices. Selon cette
méthode, les impdts futurs sont calculés sur la différence entre les valeurs fiscales et comptables des différents
actifs et passifs. Le taux d’imposition qui est prévu étre en vigueur lorsque ces différences se résorberont est
utilisé pour calculer les imp6ts futurs a la date du bilan. Les actifs d’imp0ts sont constatés lorsqu’il est plus
probable qu’improbable que I’actif sera réalisé.

Montants par action

Les montants par action sont déterminés selon le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de
I’exercice. Les montants dilués par action sont déterminés en utilisant la méthode du rachat d’actions pour
I’évaluation de I’effet de dilution des débentures convertibles, des bons de souscription spéciaux, des bons de
souscriptions, des options d’achat d’actions et autres instruments, le cas échéant. Selon cette méthode, les
instruments qui ont un effet dilutif, soit lorsque le cours moyen de I’action pour la période est supérieur au prix
d’exercice ou de levée, sont considérés avoir été exerces ou levées au début de la période et le produit obtenu est
considéré avoir été utilisé pour racheter des actions ordinaires de la Société au cours moyen de I’action de la
période.

Options d’achat d’actions

La Société a appliqué rétroactivement sans retraitement de I’exercice précédent la méthode de la juste valeur
pour comptabiliser les attributions d’options d’achat d’actions aux administrateurs, dirigeants, employés et
autres membres clés du personnel de la Société. Cette méthode consiste & enregistrer une dépense aux résultats
en fonction des conditions de levée des options attribuées. La juste valeur est calculée au moyen du modéle
d’évaluation du prix des options Black et Scholes. Ce modéle a été concu afin d’estimer la juste valeur des
options négociées qui ne comportent aucune restriction en matiere d’acquisition de droits et qui sont
entiérement transférables. Toute contrepartie payée a la levée des options est créditée au capital-actions.

3)



Corporation de Sécuritée Garda World

Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

3 Acquisitions d’entreprises

Le 8 février 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de Chartrand Laframboise. Cette
entreprise, située a Montréal, opére au Québec dans le domaine des enquétes et services conseils.

Le 16 février 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de Services d’Enquéte Garda
(auparavant Signum Corporate Services). Cette entreprise, située a Toronto, opére en Ontario dans le domaine
des enquétes et services conseils.

Le 9 mars 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de Corporation de Sécurité Garda
Canada (auparavant Rentokil Initial Canada). Cette entreprise, située a Toronto, opére au Canada dans le
secteur de la sécurité physique.

Le 3 avril 2006, la Sociéte a fait I’acquisition de la totalité des actions de Security Armored Express. Cette
entreprise, située a Helena au Montana, opére aux Etats-Unis dans le secteur du transport de valeurs.

Le 30 juin 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de Security Armored Car Service. Cette
entreprise, située a Saint-Louis au Missouri, opéere aux Etats-Unis dans le secteur du transport de valeurs.

Le 30 juin 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de Intertec Security et de Hamilton-
Wentworth Protection Services. Ces entreprises, situées a Toronto et Hamilton, opérent au Canada dans le
secteur de la sécurité physique.

Le 7 septembre 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de PSI Armored. Cette entreprise,
située a Topeka au Kansas, opére aux Etats-Unis dans le secteur du transport de valeurs.

Le 12 octobre 2006, la Société a fait I’acquisition des principaux actifs de transport de valeurs de American
Security. Cette entreprise, située a St-Paul au Minnesota, opere aux Etats-Unis dans le secteur du transport de
valeurs.

Le 31 octobre 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de Sécurité et Protection Secpro.
Cette entreprise, située & Québec, opere au Québec et en Ontario dans le secteur de la sécurité physique.

Le 31 octobre 2006, la Sociéte a fait I’acquisition de la totalité des actions de Nor-web Consultation en Sécurité
et Groupe Evolution Investigation. Cette entreprise, située a Montréal, opéere au Québec dans le domaine des
enquétes et services conseils.

Ces transactions ont été comptabilisées selon la méthode de I’achat pur et simple et les résultats d’exploitation
des entreprises acquises ont été inclus dans les états financiers consolidés a compter de leur date d’acquisition.

(4)



Corporation de Sécuritée Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

La répartition des prix d’achat se détaille comme suit :

Sécurité physique et autres Transport de valeurs
Corporation
de Sécurité Autres Total Neuf mois Neuf mois
Garda sociétés sécurité Total terminés le terminés le
Canada acquises physique transport de valeurs 31 octobre 2006 31 octobre 2005
$ $ $ $ $ $
Actifs nets acquis (passifs pris en
charge)
Actifs a court terme 19645201 10872661 30517 862 5 364 660 35882522 -
Immobilisations corporelles 2080715 1372768 3453483 11 200 459 14 653 942 679 812
Ecarts d’acquisitions 45575348 15482129 61 057 477 23 140 085 84 197 562 2967 500
Contrats de service et relations clients 11075046 3036 193 14111 239 3491672 17 602 911 2394323
Actifs along terme - - - 346 284 346 284 -
Passifs a court terme (13216 141) (8280979) (21497 120) (7 286 331) (28 783 451) (868 354)
Dette a long terme - - - (3029 122) (3029 122) -
Impéts futurs - 13729 13729 - 13729 -
Actifs net acquis, déduction faite de
la trésorerie et des équivalents de
trésorerie acquis 65160169 22496 501 87 656 670 33227707 120 884 377 5173281
Trésorerie et équivalents de trésorerie
acquis 3910211 1171231 5081 442 6 687 797 11 769 239 -
Actifs nets acquis 69 070 380 23667 732 92 738 112 39 915 504 132 653 616 5173281
Contrepartie payée
Contrepartie monétaire 66 803 403 19 785900 86 589 303 35563 728 122 153 031 3030 000
Frais de transactions 2266 977 984 332 3251309 2 374 456 5625 765 293 281
Soldes de prix d’achat a payer - 1747500 1747500 226 320 1973820 1500 000
Emission d’actions de catégorie « A » - 1150000 1150 000 1751000 2901 000 350 000
69 070 380 23 667 732 92 738 112 39 915 504 132 653 616 5173281

La répartition des prix d’achat pour certaines acquisitions d’entreprises n’est pas définitive en ce qui a trait aux
écarts d’acquisitions, aux contrats de service et relations clients, et aux imp06ts futurs.

()



Corporation de Sécuritée Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

4 Immobilisations corporelles

Au 31 octobre 2006

Amortissement Montant

Colt cumulé net

3 $ 3

Batiments 2 754 932 67 372 2 687 560
Mobilier de bureau 2 515 304 947 431 1567 873
Matériel informatique 5661 891 1858 140 3803751
Equipement 7209 633 1812 803 5396 830
Matériel roulant 5716 881 2 283 887 3432994
Véhicules blindés 21 759 600 2931013 18 828 587
Uniformes 4003 190 1615132 2 388 058
Améliorations locatives 9 220 652 2178 061 7 042 591
58 842 083 13 693 839 45 148 244

Au 31 janvier 2006

Amortissement Montant

Co(t cumulé net

3 3 $

Batiments 507 423 3555 503 868
Mobilier de bureau 1867 396 645 150 1222 246
Matériel informatique 3762723 995 472 2767 251
Equipement 3304 842 1105 655 2 199 187
Matériel roulant 3497 221 1571590 1925631
Véhicules blindés 10 840 125 1212 068 9 628 057
Uniformes 1 457 288 727 052 730 236
Améliorations locatives 8 465 131 1256 104 7 209 027
33702 149 7 516 646 26 185 503

(6)



Corporation de Sécuritée Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

5 Ecarts d’acquisitions

Au

31 octobre

2006

$

Solde au début de la période 94 168 336
Acquisitions d’entreprises 85061 118
Effet de la variation des cours de change durant la période (1631 735)
Solde a la fin de la période 177 597 719

(7)



Corporation de Sécuritée Garda World

Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

6

Dette a long terme

La dette a long terme comprend ce qui suit :

Prét a terme de premier rang, portant intérét soit au taux préférentiel
de base US ou CDN majoré d’un taux variant de 0,25 % a
1,75 %, soit en fonction du taux LIBOR ou des taux des
acceptations bancaires majorés d’un taux variant de 1,50 % a
3,00 %, en fonction du véhicule d’emprunt utilisé et du niveau
d’endettement, comportant les mémes droits et garanties que les
emprunts bancaires, remboursable en 20 versements trimestriels
de capital s’échelonnant d’avril 2006 a janvier 2011

Prét a terme de premier rang de 60 685 887 $ US, portant intérét
soit au taux préférentiel de base US majoré d’un taux variant de
1,50 % a 2,00 %, soit en fonction du taux LIBOR majoré d’un
taux variant de 2,75% a 3,25 %, en fonction du véhicule
d’emprunt utilisé et du niveau d’endettement, comportant les
mémes droits et garanties que les emprunts bancaires,
remboursable en totalité a I’échéance en janvier 2012

Prét a terme subordonné, portant intérét a taux fixe de 12 % majoré
de 3% jusqu’en juillet 2007 et de 5% subséguemment,
remboursable en totalité incluant les intéréts capitalisés en
janvier 2013

Soldes de prix d’achat a payer, portant intérét a des taux variant de
0 % a 5 %, remboursables en versements trimestriels et annuels
jusgu’en octobre 2010

Obligations en vertu de contrats de location-acquisition, garanties
par des immobilisations corporelles, portant intérét a différents
taux se situant entre 1,7% et 11,3 %, remboursables en
versements mensuels d’un montant maximal de 445 936 $,
incluant le capital et les intéréts, échéant a diverses dates
jusgu’en octobre 2011

Emprunts portant intérét au taux moyen de 0,1 %, garantis par du
matériel roulant, remboursables en versements mensuels d’un
maximum de 9 096 $, incluant le capital et les intéréts, échéant
a diverses dates jusqu’en novembre 2008

Moins la partie a court terme

Au 31 octobre

Au 31 janvier

2006 2006

$ $

44 750 000 50 000 000
68 156 319 54 339 697
12 443 173 24 973 605
5399 620 6 200 000
11 633 221 4542 381
158 652 278 076

142 540 985 140 333 759
14 717 752 10 650 390
127 823 233 129 683 369
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Corporation de Sécuritée Garda World
Notes afférentes aux états financiers consolidés
(Non vérifiées)

7

Capital-actions

a)

b)

Autorisé en nombre illimité, sans valeur nominale

Actions de catégorie « A », votantes et participantes

Actions de catégorie « B » pouvant étre émises en séries. Les administrateurs sont autorisés a
déterminer le nombre d’actions dans chacune des séries et a déterminer la désignation, les droits,

les privileges et les conditions rattachés aux actions de chacune des séries

Emis et payé

Les mouvements dans le capital-actions émis au cours de la période de neuf (9) mois terminée le

31 octobre 2006 se résument comme suit :
Nombre
d’actions de

catégorie « A » $
Solde au début de la période 25911 889 8 059 926
Emises a la suite de la levée d’options (note 7c)) 25000 131974
Emises a la suite de I’acquisition d’entreprises (note 3) 147 758 2901 000
Emises a la suite d’un placement privé 4 500 000 105 300 000
Frais d’émission d’actions et de bons de souscription spéeciaux - (5 604 469)
Solde a la fin de la période 30 584 647 110 788 431

Le 30 mars 2006, la Société a conclu un placement privé permettant I’émission de 4 500 000 bons de
souscription spéciaux au prix de 23,40 $ par bon de souscription spécial pour une contrepartie nette totale de
99 695 531 $. Chacun des bons de souscription spéciaux permet au détenteur d’acquérir une (1) action de
catégorie « A» sans contrepartie additionnelle jusqu’a la plus proche des deux (2) dates suivantes :
(i) 30 mars 2007; et (ii) six (6) jours suivant I’obtention du visa du prospectus qualifiant les titres. Dans
I’éventualité ou le prospectus ne serait pas déposé avant le 1% juin 2006, le détenteur de bons de souscription
spéciaux recevra de la Société 1,1 action de catégorie « A » (au lieu de une (1) action de catégorie « A »

autrement recevable) sans contrepartie additionnelle.

Le prospectus définitif a été déposé le 26 mai 2006. Suite a ce dép6t, la procédure d’exercice automatique des
bons de souscription spéciaux émis, en vertu de I’acte de fiducie daté du 30 mars 2006, a entrainé I’émission, le

7 juin 2006, de 4 500 000 actions de catégorie « A » de la Société.

)
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c)

Options

La Société a adopté un régime d’attribution d’options d’achat d’actions de catégorie « A » (le « Régime »)
qui stipule qu’un maximum de 10 % des actions émises de catégorie « A » sont réservées et offertes en
options d’achat d’actions aux administrateurs, dirigeants, employés et autres membres clés du personnel
de la Société. Le Régime stipule que les termes de I’option ainsi que le prix seront établis par les
administrateurs et les autorités boursieres compétentes, assujettis aux restrictions de prix et autres
exigences. Le prix d’exercice des options correspondra normalement au cours de cléture du marché des
actions de la Société au dernier jour de transaction précédant I’octroi des options, a I’exception des options
précédemment accordées aux administrateurs et aux dirigeants de la Société conformément aux régles de
la Bourse de Toronto. Les options d’achat d’actions prévues au Régime sont exercables pour une période
maximale de cinq (5) ans et le prix d’exercice doit étre entierement payé au moment de I’exercice desdites
options.

Le tableau suivant résume le mouvement des options d’achat d’actions de catégorie « A » :

Au 31 octobre 2006 Au 31 octobre 2005

Nombre Prix d’exercice  Nombre Prix d’exercice

d’actions moyen pondéré  d’actions moyen pondéré

Options attribuées au début de la période 1545 000 3,67 1251500 1,54
Attribuées 1165 000 17,24 350 000 8,45
Levées (25 000) 2,47 (86 500) 0,85
Ayant fait I’objet d’une forclusion (175 000) 14,23  (35000) 1,93
Options attribuées a la fin de la période 2510 000 9,24 1480000 3,19

(10)
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Le tableau suivant résume I’information sur les options d’achat d’actions de catégorie « A » en circulation
et pouvant étre levées au 31 octobre 2006 :

Options en circulation Options pouvant étre levées

Durée

contractuelle
moyenne Prix Prix
pondérée a d’exercice d’exercice
Prix Nombre courir moyen Nombre moyen
d’exercice d’actions (en années) pondéré d’actions pondéré
$ $ $
0,85 275 000 1,50 0,85 275 000 0,85
1,00 150 000 1,69 1,00 100 000 1,00
1,25 50 000 2,17 1,25 50 000 1,25
1,50 170 000 2,17 1,50 100 000 1,50
1,60 300 000 2,19 1,60 300 000 1,60
3,00 110 000 2,68 3,00 50 000 3,00
3,55 35000 2,80 3,55 35000 3,55
4,75 15 000 2,97 4,75 - -
8,00 75 000 3,33 8,00 - -
8,50 210 000 3,61 8,50 - -
8,60 25000 3,54 8,60 - -
10,00 15 000 3,72 10,00 - -
14,00 70 000 4,08 14,00 - -
15,00 590 000 4,30 15,00 - -
15,18 90 000 4,29 15,18 - -
16,30 25000 4,29 16,30 - -
23,40 305 000 4,57 23,40 - -
2 510 000 3,23 9,24 910 000 1,43

d) Au cours de la période de neuf (9) mois terminée le 31 octobre 2006, la Société a attribué 1 165 000
(350 000 pour la période correspondant de I’exercice précédent) options d’achat d’actions de catégorie
« A'» comportant un prix d’exercice variant de 15,00 $ a 23,40 $ (8,00 $ & 10,00 $ pour la période
correspondant de I’exercice précédent).

La juste valeur des options attribuées a été estimée a la date d’attribution au moyen du modele
d’évaluation d’options Black et Scholes en fonction des hypotheses suivantes :

Dividende prévu de I’action 0%
Volatilité 59 %
Durée prévue 5 ans
Taux d’intérét sans risque 3,00 %
Nombre d’options 1 165 000
Juste valeur des options 10 616 466%

Au cours de la période de neuf (9) mois terminée le 31 octobre 2006, la Société a enregistré aux résultats
une charge de rémunération a base d’actions au montant de 1 954 365 $ (422 888 $ pour la période
correspondante de I’exercice précédent), pour les options attribuées depuis le 1% février 2002. La
contrepartie a été créditée au compte de surplus d’apport (note 8).

(11)
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8 Surplus d’apport

Au

31 octobre

2006

$

Solde au début de la période 1260123

Rémunération a base d’actions (note 7 d)) 1954 365

Options levées (70 224)

Solde a la fin de la période 3 144 264

9 Ecarts de conversion cumulés

Au

31 octobre

2006

$

Solde au début de la période (1089 527)
Effets des variations des cours de change durant la période

sur I’investissement net dans les filiales étrangéres autonomes (2 742 976)

Solde a la fin de la période (3 832 503)

(12)
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10 Bénéfice par action

Le tableau suivant présente le rapprochement du bénéfice net de base et dilué par action :

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2006 31 octobre 2005 31 octobre 2006 31 octobre 2005
$ $ $ $
Bénéfice net de la période 6375119 3426 275 15922 291 9 680 140
Nombre moyen pondéré d’actions en
circulation pour le calcul du bénéfice
de base par action 30569 973 25911 889 28 449 532 25 699 996
Effet des titres potentiellement dilutifs
Options d’achat d’actions 1215411 846 184 1211 540 846 184
Nombre moyen pondéré d’actions en
circulation pour le calcul du bénéfice
dilué par action 31785 384 26 758 073 29 661 072 26 546 180
Bénéfice net de base par action 0,21 0,13 0,56 0,38
Bénéfice net dilué par action 0,20 0,13 0,54 0,36

Au cours de la période de neuf (9) mois terminée le 31 octobre 2006, 729 474 (225 000 pour la période
correspondant de I’exercice précédent) options d’achat d’actions de catégorie « A » comportant un prix
d’exercice variant de 15,00 $ a 23,40 $ (8,50 $ a 10,00 $ pour la période correspondant de I’exercice précédent)
ont été exclues du calcul du résultat dilué par action étant donné que la somme du prix d’exercice et de la
charge de rémunération future afférente excéde le cours moyen au cours de la période terminée le
31 octobre 2006 de I’action de catégorie « A » de la Société.
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11 Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement

La variation des éléments hors caisse du fonds de roulement s’établit comme suit :

Diminution (augmentation) des
Comptes débiteurs
Services a étre facturés
Stocks
Frais payés d’avance
Imp6ts futurs

Augmentation (diminution) des
Comptes créditeurs et charges a payer
Impdts sur les bénéfices

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2006 31 octobre 2005 31 octobre 2006 31 octobre 2005
$ $ 3 $

(1206 436) (10 529 923) 4 951 055 (10 715 626)
(2 196 250) 5013 209 (6 624 002) 1398 346
(732) (67 122) 1011870 (207 605)
(1770 833) 447 481 (3 108 147) 220 803
(8 997) - (540) -

2 275 006 1462 232 (7 160 779) (955 427)
768 925 1337 944 (2994 577) 2 335 317
(2139 317) (2336 179) (13 925 120) (7 924 192)
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12

13

Instruments financiers

Juste valeur marchande des instruments financiers

La Société a évalué la juste valeur marchande de ses instruments financiers en se basant sur les taux d’intérét
actuels, la valeur au marché et le prix actuel d’un instrument financier assorti de conditions comparables. A
moins d’indication contraire, la valeur comptable de ces instruments financiers est considérée comme
approximativement égale a leur juste valeur.

Risque de crédit
La Société effectue une révision continue pour tous ses clients et comptabilise une provision pour créances
douteuses lorsque les comptes sont jugés irrécouvrables.

Risque de taux d’intérét
Au 31 octobre 20086, les risques de taux d’intérét auxquels la Société était exposée se résument comme sulit :

Trésorerie et équivalents de trésorerie Taux variable
Comptes débiteurs Ne portent pas intérét
Emprunts bancaires Taux variable
Comptes créditeurs et charges a payer Ne portent pas intérét
Dette a long terme Tel gu’il est décrit a la note 6

Risque de taux de change

La Société exerce certaines de ses activités a I’extérieur du Canada, soit aux Etats-Unis, au Mexique, en
Angleterre et en Irak par I’entremise de filiales en propriété exclusive. Elle est, par conséquent, exposée a des
risques découlant des variations de change sur I’investissement net dans ses filiales étrangéres autonomes.

Information sectorielle

La Société exerce ses activités dans la prestation de services de sécurité principalement au Canada et aux Etats-
Unis, et ses activités sont regroupées selon deux (2) principaux secteurs distincts :

i)  Sécurité physique et autres : services d’agent de sécurité, services de vérification préalable a
I’embarquement dans les aéroports, services d’enquéte et services conseils, vérifications préemploi et
autres;

ii) Transport de valeurs : transport blindé, entretien de guichets automatiques, services de gestion du
numéraire et approvisionnement de coffres-forts et de serrures.

Les activités des autres secteurs sont non significatives et sont incluses dans le secteur Sécurité physique et
autres.

(15)
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Les conventions comptables utilisées pour les secteurs sont les mémes que celles utilisées pour les états

financiers consolidés.

a) Secteur d’exploitation

Ventes
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Amortissement des immobilisations corporelles
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Amortissement des contrats de service et relations clients
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Amortissement des frais reportés
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Bénéfice avant frais financiers et imp6ts sur les bénéfices
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Immobilisations corporelles
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Ecarts d'acquisitions
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Contrats de service et relations clients
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Actifs totaux
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2006 31 octobre 2005 31 octobre 2006 31 octobre 2005
$ $ $ $

141 305 297 46 966 103 384 370 848 127 798 214
38 645 146 14 961 467 98 205 937 45 162 344
179 950 443 61 927 570 482 576 785 172 960 558
812 514 303 450 2 289 707 777 987
1635 085 577 673 4140 137 1547 933
2 447 599 881 123 6 429 844 2 325920
486 968 54 680 1480 697 154 442
111510 111 510 334 530 334 530
598 478 166 190 1815 227 488 972
75570 59 382 226 710 177 699

50 958 50 958 152 874 152 874

126 528 110 340 379 584 330573
8888 783 3395725 22 987 580 9218 787
4 058 285 2 008 273 10 704 757 6 525 890
12 947 068 5403 998 33692 337 15 744 677
Au 31 octobre Au 31 janvier

2006 2006

$ $

12 294 740 4579 499

32 853 504 21 606 004

45 148 244 26 185 503

134 277 315 76 603 954

43 320 404 17 564 382

177 597 719 94 168 336

24 874 826 12 554 166

5502 195 3 845 054

30 377 021 16 399 220

248 126 243 176 334 000

156 423 945 72 829 498

404 550 188 249 163 498
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b) Secteur géographique

Trois mois Trois mois Neuf mois Neuf mois
terminés le terminés le terminés le terminés le
31 octobre 2006 31 octobre 2005 31 octobre 2006 31 octobre 2005
$ $ $ $
Ventes
Canada 110 199 011 61 927 570 299 101 151 172 960 558
Etats-Unis et autres 69 751 432 - 183 475 634 -
179 950 443 61 927 570 482 576 785 172 960 558
Amortissement des immobilisations corporelles
Canada 1385493 881123 3628 872 2 325920
Etats-Unis et autres 1062 106 - 2800 972 -
2 447 599 881 123 6 429 844 2 325920
Amortissement des contrats de service et relations clients
Canada 347 598 166 190 1064 349 488 972
Etats-Unis et autres 250 880 - 750 878 -
598 478 166 190 1815 227 488 972
Amortissement des frais reportés
Canada 126 528 110 340 379 584 330573
Bénéfice avant frais financiers et imp0ts sur les bénéfices
Canada 7 847 260 5403 998 21859 131 15 744 677
Etats-Unis et autres 5099 808 - 11 833 206 -
12 947 068 5403 998 33692 337 15 744 677
Au 31 octobre  Au 31 janvier
2006 2006
$ $
Immobilisations corporelles
Canada 22 647 414 14 679 278
Etats-Unis et autres 22 500 830 11 506 225
45 148 244 26 185 503
Ecarts d'acquisitions
Canada 76 869 514 11 956 403
Etats-Unis et autres 100 728 205 82211933
177 597 719 94 168 336
Contrats de service et relations clients
Canada 17 420 834 4399 220
Etats-Unis et autres 12 956 187 12 000 000
30377 021 16 399 220
Actifs totaux
Canada 165 412 433 83 873 100
Etats-Unis et autres 239 137 755 165 290 398
404 550 188 249 163 498
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Evénement Subséquent

Le 7 décembre 2006, la Société a fait I’acquisition de la totalité des actions de Kroll Security International pour
une contrepartie totale de 16 000 000 $ US. Le prix d’achat a été acquitté par une contrepartie monétaire payée
en date de cl6ture de la transaction. Kroll Security International est une entreprise située a Londres et opére a
travers le monde dans le domaine de la sécurité physique.

Chiffres correspondants

Certains chiffres correspondants de la période terminée le 31 octobre 2005 ont été reclassés selon la nouvelle
présentation adoptée la période terminée le 31 octobre 2006.

(18)



