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UNE PRESENCE TOUJOURS PLUS GRANDE
DANS UN SECTEUR EN PLEIN ESSOR

Corporation de Sécurité Garda World s’est donnée comme mission d’étendre I’horizon du domaine de la sécurité. B Garda est
reconnue pour son approche de guichet unique — sécurité physique, transport de valeurs et sécurité électronique — qui lui permet
d’offrir des solutions entierement intégrées en matiére de sécurité. L'entreprise regroupe pres de 8000 professionnels chevronnés,
répartis d’un océan a I'autre du pays. B Renommée pour son savoir-faire lorsqu’il s’agit de traiter les dossiers les plus complexes,
Garda s’est taillée une solide réputation aupres des entreprises des secteurs tant traditionnels (institutions financieres, immobilier,
commercial et organismes gouvernementaux) que de la nouvelle économie (haute technologie). Chaque jour, elle inscrit a sa liste
de clients le nom d’entreprises parmi les plus en vue au Canada. B Garda joue un rble actif sur le plan de la consolidation
du marché canadien de la sécurité. Grace a une série d’acquisitions stratégiques, Garda a enregistré une importante croissance
de ses ventes, lesquelles sont passées de 626 000 $ en 1995 a plus de 95 millions de dollars pour I'exercice 2004. La Société est
reconnue comme faisant partie des entreprises qui connaissent un rythme de croissance parmi les plus élevés au Canada.
B Le secteur de la sécurité continue d’offrir un fort potentiel de croissance. Surnommeé « The Silent Giant » a Wall Street, ce secteur
a vu son chiffre d’affaires atteindre les 100 milliards de dollars aux Etats-Unis en 2001. Au Canada, la croissance est également trés
forte, une estimation prudente fait état de ventes de 4 miliards de dollars. Compte tenu de sa position concurrentielle unique — une
présence de premier plan au Canada et une approche de guichet unique — Garda se trouve en excellente position pour bénéficier
pleinement des possibilités offertes par cette croissance.
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RENSEIGNEMENTS FINANCIERS CHOISIS

EXERCICES TERMINES LES 31 JANVIER

2003D 20021
(EN DOLLARS, SAUF LES DONNEES PAR ACTION) $ $

Exploitation
Ventes 95 312 578 105 736 72 594 628
Bénéfice brut 12 070 647 517 043 7 303 811
Bénéfice net (perte) provenant des activités poursuivies avant impots

sur les bénéfices (160 129) 689 895 (589 229)
Bénéfice net (perte) provenant des activités poursuivies (78 129) 895 (766 469)
Bénéfice net (perte) de I'exercice (807 421) 632 (561 768)
Marge brute d’autofinancement(@ 1 498 103 939 1 363 289
Bénéfice avant intéréts, impots sur les bénéfices

et amortissement (BAIIA)@) 621 643 991 2 898 877
Investissements
Acquisitions d’immobilisations corporelles 729 679 906 680 474
Acquisition d’entreprise, déduction faite des espéces

et quasi-especes acquises 869

Situation financiére
Fonds de roulement (excluant la partie a court terme

de la dette a long terme) (540 944)
Immobilisations corporelles 1 1 247 090
Total de I'actif 21 439 431
Endettement (net de I'encaisse et du placement a court terme restreint) 7 516 833
Capitaux propres 6 5 143 849

Données par action ordinaire
Bénéfice net (perte) de base et dilué par action R (0,03)
Bénéfice brut de base et dilué par action s 0,39
Bénéfice net (perte) de base et dilué par action provenant

des activités poursuivies 0,00 s (0,04)
Marge brute d’autofinancement(@ de base et dilué par action 0,06 , 0,07
Bénéfice avant intéréts, impots sur les bénéfices

et amortissement (BAIIA)2) de base et dilué par action 0,11 0,16 0,15
Nombre d’actions de catégorie A en circulation 23 999 166 23 385 832 23 185 832
Nombre moyen pondéré d’actions de catégorie A en circulation 23 504 946 21 644 165 18 846 546
Employés
Nombre d’employés 5 551 4 455 4 016

(1) Certains chiffres correspondants des exercices précédents ont été reclassés selon la nouvelle présentation adoptée pour I'exercice courant.

@) La marge brute d’autofinancement et le BAIIA (bénéfice avant intéréts, impdts sur les bénéfices et amortissement) ne sont pas des mesures de performance
conformes aux PCGR canadiens.
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MESSAGE A NOS ACTIONNAIRES

LES FAITS SAILLANTS

1973

Début des activités —
Le Groupe de Sécurité
Garda inc.

1995
Début des activités —
Sécurité Trans-Québec inc.

1999

Trans-Québec devient

une société ouverte et
change sa raison sociale
pour Corporation de
Sécurité Trans-Canada
World

Trans-Canada se porte
acquéreur de Groupe

de Sécurité Garda inc.
et devient Corporation
de Sécurité Garda World

2001

Récipiendaire

du Prix Argent
(catégorie Services)
a titre de créateur
d’emplois au Québec

Récipiendaire

du Prix Profit 100
pour la croissance
(1ler au Québec)

2002

Récipiendaire

du Prix Profit 100
pour la croissance
(2¢ au Québec)

2003

Récipiendaire

du Prix Profit 100
pour Ta croissance
(2¢ au Québec)

Nous complétons une année charniére dans le développement de Garda. Nous pensons avoir atteint la
masse critique nécessaire a I’'obtention de solides résultats financiers. En effet, je crois que nos réalisations
témoignent clairement du bien-fondé de notre stratégie qui consiste a assurer une croissance énergique
a I'interne, tout en soutenant une politique d’acquisition d’entreprises a valeur ajoutée. L’augmentation de
notre présence dans des secteurs dont les marges bénéficiaires sont plus élevées nous laisse croire que
nous entrons dans une ere de croissance importante des profits.

Nos grandes réalisations comprennent I'acquisition des actifs de Sécur, I'obtention du contrat a I'’Aéroport
international Lester B. Pearson et notre certification ISO 9001:2000. Ces réalisations démontrent notre
capacité a demeurer centrés sur notre principal objectif : maximiser la valeur de I'entreprise.

Sécur - une réalisation d’envergure

L’acquisition des actifs de Sécur constitue une réalisation d’envergure. Sa compatibilité naturelle avec
Garda, attribuable a la complémentarité des deux sociétés, a pour effet de consolider notre position de
leader au Québec en plus d’offrir de tres intéressantes avenues de croissance au Canada. Nous achevons
I'intégration des deux sociétés, laquelle procurera d’'importantes synergies.

Sécurité aéroportuaire - une initiative stratégique
L'exercice 2004 s’est terminé avec I'annonce de I'obtention du plus important contrat de notre histoire.

En avril 2004, nous avons débuté les services de vérification préalable a I'embarquement au principal
aéroport au pays, I’Aéroport international Lester B. Pearson de Toronto. Ces services ont nécessité la mise
en place d’une nouvelle force comptant pres de 1500 professionnels de la sécurité. Nous comptons bien
nous imposer rapidement dans ce secteur en pleine croissance. En tant qu’entreprise canadienne, nous
sommes fiers de pouvoir contribuer aux efforts de sécurité nationale.

L’amélioration continue
Garda compte aujourd’hui pres de 8000 employés au Canada. Cependant, nous ne visons pas unigquement
le titre de plus grande entreprise au pays dans notre secteur d’activité, mais surtout celui de meilleure entreprise.

C’est pour cette raison que nous avons poursuivi notre cheminement en vue de toujours nous assurer
d’une performance optimale a ce chapitre. Cette année, nous avons franchi une étape importante de notre
programme d’amélioration continue avec I'obtention de la certification ISO 9001:2000. Encore une fois,
Nnous Nous positionnons comme étant des pionniers dans notre secteur d’activité, aucune autre entreprise
de notre envergure ne s’est lancée dans un tel processus d’amélioration continue avant nous. C’est tout
a I’honneur de nos employés qui ont participé a ce processus.



Une stratégie de croissance pour maximiser la valeur de I’entreprise :

Perspectives

Les perspectives de croissance demeurent excellentes. Le marché nord-américain de la sécurité demeure
extrémement fragmenté et segmenté, ce qui crée nécessairement de nombreuses occasions de crois-
sance. De plus, le climat géopolitique n’a fait qu’accroitre la demande en matiére de services de sécurité
de la part des grandes entreprises et organismes gouvernementaux. Compte tenu de notre situation
actuelle, nous sommes en excellente position pour poursuivre notre développement.

Remerciements
Je me dois de louanger I'ensemble de nos employés pour leurs efforts remarquables au cours de cette
année des plus intenses. Nous aurons grandement besoin d’eux puisque la prochaine année s’annonce
tout aussi intense.

Des remerciements vont également aux membres du conseil d’administration pour leur ceil critique et leur
appui indéfectible tout au long de cette année. J’aimerais également souligner le départ de deux membres qui
ne solliciteront pas de nouveaux mandats : MM. Francgois Couture et Louis-Philippe Séguin. Francois quitte
apres cing ans au consell et il peut certainement dire : « Mission accomplie ! » Je remercie Frangois pour ses
précieux conseils. Quant a Louis-Philippe, je me rappellerai de lui comme celui qui aura été la premiére
personne a accepter de financer notre développement. Je tiens a le remercier sincerement en Iui souhaitant
le plus grand des succes dans tous ses autres projets.

Malgré notre grand héritage, nous ne complétons que notre neuvieme année d’existence. Bien que nous
ayons parcouru un chemin remarquable, ce n’est qu’un début. En effet, nous venons seulement de terminer
la troisieme manche. Et nous savons tous qu’un match en contient neuf. L'avenir s’annonce donc

trés prometteur !

Le président et chef de la direction,

(Signé)

Stéphan D. Crétier, MBA

2004

Garda se positionne dans
le secteur des services
de sécurité électronique
grace a des ententes
stratégiques pour 1la
distribution de systémes
d’enregistrement vidéo
numérique au Canada

Octroi du contrat

de Postes Canada
pour la prestation de
services de sécurité
dans certaines de
ses installations

au Canada

Inscription des actions
de Garda a la cote

de Ta Bourse de Toronto
(TSX:GW)

Conclusion de
1’acquisition de Sécur,
ce qui ajoute 50 millions
de dollars au chiffre
d’affaires et permet a
Garda de se positionner
parmi Tes chefs de file
du domaine des services
de sécurité et du
transport de valeurs

Certification

IS0 9001:2000 :
premiére entreprise
de sécurité de notre
envergure au Canada
a obtenir cette
reconnaissance

de qualité

Octroi du contrat de
1’Association canadienne
pour la sireté du
transport aérien pour

la prestation de
services de contrdle

de sécurité a 1’Aéroport
international Lester B.
Pearson de Toronto



Garda est la premiére et lajseule entreprise du secteur de la'sécurité au Canada a offrir une gamme compléte de
services, selon une approche de guichet'unique. Elle jouit d’une solide réputation auprés tant des entreprises que
des organismes gouvernementaux.

En matiere de securité physique, Garda offre un vaste éventail de services

complémentaires : des agents de sécurité aux services d’enquéte, en passant Sécurité
par la prévention des pertes dans les commerces de détail, les services de hvsique
patrouille et d’inspection, la gestion de la sécurité dans les relations de travail, physiq
les services de consultation — analyse de risques et formation = ainsi que
divers services spéciaux et tactiques.

N GUIGHET UNIQUE

Avec I'acquisition de Sécur, un chef de file au Québec avec prés de 70 %
Transports des parts de marché et un chiffre d’affaires de 50 millions de dollars, Gardasa*fait
de valeurs une entrée en force dans le domaine du transport des valeurs, qui comprend

a la fois le transport par camions blindés, les services d’entretien de guichet

automatigueget les services de gestion du numéraire. Garda se retrouve paumi

les trois principaux acteurs de ce secteur au Canada. Elle entend y accroitre

sa présence, hotamment.en concentrant ses efforts sur la proposition de contrats

de service couvrant 'ensemble du territoire canadien aux principales institutions

financiéres et aux grands détaillants.

Sécurité
électronique

Garda possede un solide savoir-faire en matiere de sécurité électronique.

Les clients ont acces a des services évolués de systemes de cartes d’acces,

de cameéras en circuit fermé, d’alarme et de surveillance a distance ainsi que
d’autres produits de surveillance et de protection. Garda est le distributeur

de plusieurs produits, notamment des systémes d’enregistrement vidéo
numerique. Ainsi, les entreprises clientes bénéficient de solutions simples,
completes et efficaces permettant une protection optimale de leurs installations:




ANALYSE PAR LA DIRECTION DE

LA SITUATION
ET DES RESULTATS D’EXPLOITATION

FINANCIERE

LA PRESENTE ANALYSE PAR LA DIRECTION FOURNIT DE L'INFORMATION SUR LES ACTIVITES

DE CORPORATION DE SECURITE GARDA WORLD (LA « SOCIETE ») SUR UNE BASE CONSOLIDEE, AINSI QU'UNE COMPARAISON
DE LA SITUATION FINANCIERE ET DES RESULTATS D'EXPLOITATION POUR LES PERIODES DE DOUZE MOIS TERMINEES

LE 31 JANVIER 2004 ET LE 31 JANVIER 2003. CETTE INFORMATION DOIT ETRE LUE

EN PARALLELE AVEC LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ET LES NOTES Y AFFERENTES.

Résultats d’exploitation

Pour I'exercice terminé le 31 janvier 2004 (exercice 2004), les
ventes s’élévent a4 95 312 578 $, comparativement & 85 105 736 $
pour I'exercice précédent, une augmentation de 10 206 842 $
ou 12 %. Les ventes provenant du secteur de la sécurité physique
totalisent 76 563 065 $ pour I'exercice 2004 (85 105 736 $ en
2008) alors que les ventes provenant du secteur du transport de
valeurs ont atteint 18 749 513 $ pour la méme période. Cette
importante hausse est principalement due au fait que la Société a
poursuivi la mise en application de son programme d’acquisitions
stratégiques. Toutefois, la hausse attribuable a I'acquisition des
actifs de Sécur a été atténuée en raison de revenus provenant des
évenements spéciaux inférieurs a ceux de I'exercice précédent.

Le bénéfice brut a augmenté de 3 553 604 $ ou 42 %, passant
de 8 517 043 $ pour I'exercice terminé le 31 janvier 2003 a
12 070 647 $ pour I'exercice 2004. La marge bénéficiaire, en
pourcentage des ventes, est passée de 10,0 % a 12,7 %. Cette
amélioration considérable du bénéfice brut est directement attri-
buable a I'augmentation des ventes générée par le nouveau
secteur du transport de valeurs, qui offre une marge bénéficiaire
plus importante.

Les frais de vente et d’administration ont totalisé 9 449 004 $
(9,9 % des ventes) pour I'exercice 2004 comparativement a
5 138 052 $ (6,0 % des ventes) pour I'exercice 2003. Cette
hausse s’explique par la mise en place de la structure administra-
tive en vue de I'acquisition des actifs de Sécur et par I'expansion
géographique débutée au cours de I'exercice précédent.

’amortissement des immobilisations corporelles est passé de
855 841 $ pour I'exercice 2003 a 1 438 396 $ pour I'exercice 2004.
L'amortissement supplémentaire du matériel roulant, de I'équipe-
ment et des améliorations locatives a la suite de I'acquisition
des actifs de Sécur compte pour 478 297 $ de la hausse totale
de 582 555 $. Lamortissement des contrats de service et
relations clients s’éléve a 126 456 $ pour I’'exercice 2004. Cet
amortissement est entierement relié a I'acquisition des contrats
de service et relations clients lors de I'acquisition des actifs de
Sécur. Les contrats de service et relations clients sont amortis
linéairement sur une période de 12 ans.

Le bénéfice provenant des activités poursuivies avant frais finan-
ciers et impots sur les bénéfices est passé de 2 523 150 $ pour
I'exercice 2003 a 1 056 791 $ pour I'exercice 2004. Le secteur
de la sécurité physique a généré un bénéfice de 560 950 $
(2523 150 $ pour I'exercice 2003) alors que le secteur du transport
de valeurs a quant a Iui généré un bénéfice de 495 841 $.

Les frais d’intéréts totaux ont augmenté de 396 217 §, pour
s’établir a1 128 472 $ pour I'exercice 2004 comparativement
a732 255 $ pour I'exercice précédent. Cette hausse est attribuable
au financement par emprunts mis en place pour I'acquisition
des actifs de Sécur ainsi qu’aux contrats de location-acquisition
de matériel roulant assumés lors de cette méme acquisition.
L'amortissement des frais de financement reportés est passé
de 101 000 $ pour I'exercice 2003 a 88 448 $ pour I'exercice
2004, en baisse de 12 552 $. Les frais de financement repor-
tés incluent les frais relatifs aux financements bancaires et aux
débentures convertibles.

La reconnaissance des actifs d’imp6ts futurs, principalement
attribuables aux écarts temporaires provenant des actifs tangibles
et des pertes fiscales, a généré un recouvrement d’impéts sur
le revenu de 82 000 $ comparativement a une provision pour
impdts de 570 000 $ 'année derniére. Il N’y a aucun recouvrement
ou déboursé de fonds engendré par la reconnaissance de ces
actifs d’impdts reportés.

La perte provenant des activités poursuivies pour I'exercice
2004 s’éleve a 78 129 $ comparativement a un bénéfice net
de 1 119 895 $ pour I'exercice précédent.

Au cours de I'exercice, la Société a décidé de se départir de sa
division de logiciel de gestion des mesures d’urgence. Ces acti-
vités abandonnées ont généré une perte de 729 292 $ pour
I'exercice 2004 comparativement a une perte de 148 263 $
pour I'exercice précédent. Cette perte de 729 292 $ comprend
une perte nette d’exploitation de 167 092 $ (148 263 $ pour
I’exercice 2003) et une baisse de valeur permanente de I'écart
d’acquisition de Soft Management et de Softalarm au montant
de 562 200 $. Cette baisse de valeur permanente refléte le prix
de vente négocié pour la cession des actifs de Soft Management et
de Softalarm conclue en février 2004. La conclusion de cette
transaction permettra a la Société de réduire ses colts d’ex-
ploitation annuels d’environ 250 000 $ et de se concentrer sur
le développement de ses principaux secteurs d’activité. L’éva-
luation des autres écarts d’acquisition au 31 janvier 2004 n’a
requis aucune autre baisse de valeur permanente.

La perte nette pour I'exercice 2004 se chiffre & 807 421 $ (0,03 $
par action) comparativement & un bénéfice net de 971 632 $
(0,04 $ par action) pour I'exercice 2003.



ANALYSE PAR LA DIRECTION DE

Flux de trésorerie

La marge brute d’autofinancement des activités poursuivies
s’éleve a 1 498 103 $ pour I'exercice terminé le 31 janvier 2004
comparativement a 2 725 939 $ pour I'exercice précédent.
Cette diminution de 1 227 836 $ est directement attribuable a
la baisse du bénéfice net provenant des activités poursuivies.

Les variations nettes du solde hors caisse du fonds de roulement
ont entrainé une augmentation des flux de trésorerie liés aux
activités d’exploitation de 6 509 378 $ comparativement & une
utilisation de 1 033 220 $ pour I'exercice précédent. Cette aug-
mentation des flux de trésorerie résulte d’'une amélioration du délai
de recouvrement des comptes a recevoir et de I'augmentation
des comptes a payer relatifs aux dépdts de clients commerciaux.

Les flux de trésorerie liés aux activités de financement ont
généré 3 926 160 $ pour I'exercice terminé le 31 janvier 2004
alors que pour 'exercice précédent ces activités ont mené a une
utilisation de fonds au montant de 722 839 $. Le refinancement
des emprunts bancaires et de la dette a long terme en vue de
I'acquisition des actifs de Sécur totalise 5 633 931 $ alors
que les sommes consacrées au remboursement de la dette a
long terme s’élévent a 1 389 076 $. Au cours de I'exercice
20083, les fonds utilisés par les activités de financement ont
servi au refinancement des emprunts bancaires et au rachat
des débentures convertibles.

Les flux de trésorerie liés aux activités d’investissement ont
nécessité une utilisation de fonds de 8 721 503 $ pour I'exercice
2004 contre 1 072 906 $ pour I'exercice 2003. ’acquisition des
actifs de Sécur a totalisé 5 944 869 $ alors que les acquisitions
d’immobilisations corporelles s’élevaient a 1 729 679 $. Les
acquisitions d’immobilisations corporelles du secteur de la sécurité
physique ont totalisé 1 239 982 $ (1 072 906 $ pour I'exercice
2003) alors que celles du secteur du transport de valeurs se
sont élevées a 489 697 $.

Les activités abandonnées ont généré une utilisation de liquidités
au montant de 237 756 $ au cours de I'exercice 2004 compa-
rativement a 210 738 $ pour I'exercice 2003.

Situation financiere

La dette totale de la Société (excluant les crédits d’exploitation
acourt terme) s’éléve a 15 963 533 $ pour I'exercice 2004 com-
parativement & 1 716 431 $ un an plus tét. Cette augmentation
de 14 247 102 $ s’explique par le financement mis en place pour
I'acquisition des actifs de Sécur. Cette acquisition a été financée
par un solde de prix d’achat a payer de 5 000 000 $ et par un
emprunt bancaire de 7 500 000 $. De plus, la Société a assumé
des contrats de location-acquisition pour un total de 2 867 231 $.

LA SITUATION
ET DES RESULTATS D’EXPLOITATION

FINANCIERE

Risques et incertitudes

La Société fait face, dans I'exercice de ses activités, a divers
risques et incertitudes, notamment les risques liés a la variation
des taux d'intérét et les risques de crédit. Ces risques qui pourraient
nuire au rendement de la Société sont régulierement recensés,
mesurés et surveillés. Afin de se protéger contre ces divers risques,
la Société s’assure, entre autres, de conserver un ratio équilibré
de dettes portant intérét a taux fixe. Au 31 janvier 2004, 55,4 %
de la dette a long terme de la Société était assujettie a un taux
d’'intérét fixe comparativement a 51,4 % a la fin de I'exercice 2008.
La Société vend ses services au Canada, et ses revenus sont
réalisés sur une base contractuelle et sont habituellement récur-
rents année apres année. Vu le nombre important de clients avec
lesquels la Société transige ainsi que leur dispersion géographique
et économique, la concentration des risques de crédit auxquels
la Société est exposée reste limitée. Cependant, pour I'exercice
terminé le 31 janvier 2004, un client procurait approximativement
11,0 % des revenus de la Société.

Perspectives

Les prochains mois seront consacrés a la poursuite de notre
programme de développement de notre filiale de transport de
valeurs récemment acquise, a la gestion du contrat récemment
obtenu de I'’Administration canadienne de la sGreté du transport
aérien pour la gestion des services de contréle de sécurité
pour le plus important aéroport canadien, I’Aéroport interna-
tional Lester B. Pearson de Toronto, ainsi qu’au développement
de nos trois principaux secteurs d’activité en vue de consolider
notre position de leader au pays. De plus, la Société entend
poursuivre sa stratégie de croissance dans des secteurs d’activité
procurant des marges bénéficiaires plus importantes. La com-
binaison de ces facteurs devrait générer une amélioration de la
rentabilité au cours des exercices a venir.

Déclarations prospectives

Exception faite des données historiques, le présent rapport
contient des informations et des déclarations concernant les résul-
tats ultérieurs de la Société qui doivent étre considérées comme
étant de nature prospective. Ces déclarations prospectives sont
assujetties a des risques, incertitudes et autres facteurs suscep-
tibles d’influencer les résultats, performances et réalisations de
la Société de sorte qu'ils pourraient étre substantiellement différents
des résultats, performances et réalisations que de telles décla-
rations prospectives pourraient laisser sous-entendre. Parmi les
facteurs a I'origine de ces imprécisions, notons les fluctuations
des résultats trimestriels, la capacité de la Société de mener a
bien des acquisitions ou regroupements d’activités stratégiques
along terme et d’intégrer les acquisitions ou activités, I'évolution
de la demande a I’égard des services offerts par la Société, les
pressions exercées sur les prix par les concurrents, de méme
que la tendance générale du marché, la conjoncture économique
et la solidité des économies locales des régions du Canada ou
nous exergons nos activités. La liste susmentionnée de facteurs
importants n’est pas exhaustive.



ENONCE DE RESPONSABILITE
DE LA DIRECTION

Les états financiers consolidés de Corporation de Sécurité Garda
World, qui sont présentés dans les pages qui suivent, ainsi que
tous les renseignements contenus dans le présent rapport
annuel, sont la responsabilité de la direction et font I'objet
d’approbation par le conseil d’administration de la Société.

Ces états financiers ont été dressés par la direction selon
les principes comptables généralement reconnus du Canada. lls
comprennent des montants fondés sur I'exercice de jugements
et d’estimations. L’information financiére contenue ailleurs dans
le rapport annuel est conforme aux données présentées dans
les états financiers.

Pour assurer la justesse et I'objectivité des données contenues
dans les états financiers, la direction de la Société s’est dotée
de systéemes de contréles comptables internes. La direction
croit que les contréles comptables internes donnent I'assurance
raisonnable que les documents financiers sont fiables et consti-
tuent une base adéquate pour I'établissement d’états financiers,
et que les biens de I'entreprise sont convenablement comptabilisés
et préservés.

Le conseil d’administration exerce sa responsabilité relativement
aux états financiers contenus dans le présent rapport annuel,
surtout par I’entremise de son comité de vérification. Le comité
de vérification qui est principalement composé de membres
externes, revoit les états financiers annuels de la Société
et recommande qu'’ils soient approuvés par le conseil d’admi-
nistration. Les vérificateurs externes rencontrent périodiquement
le comité de vérification pour discuter de la vérification, de
la présentation de I'information financiére et autres sujets
connexes. Ces états financiers consolidés ont été vérifiés par
PricewaterhouseCoopers s.r.l., vérificateurs externes désignés
par les actionnaires.

Le président et chef de la direction,

(Signé)

Stéphan D. Crétier, MBA

Le vice-président et chef de la direction financiére,

(Signé)

Alain Dumont, CA

Montréal (Québec), Canada
Le 7 mai 2004

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux actionnaires de
Corporation de Sécurité Garda World

Nous avons vérifié les bilans consolidés de Corporation de
Sécurité Garda World aux 31 janvier 2004 et 2003 et les états con-
solidés des bénéfices (pertes), des bénéfices non répartis (déficit)
et des flux de trésorerie des exercices terminés a ces dates.
La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de
la Société. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion
sur ces états financiers en nous fondant sur nos vérifications.

Nos vérifications ont été effectuées conformément aux normes
de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere
a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend
le contrble par sondages des éléments probants a I'appui des
montants et des autres éléments d’information fournis dans les
états financiers. Elle comprend également I'évaluation des prin-
cipes comptables suivis et des estimations importantes faites
par la direction, ainsi qu’une appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers consolidés donnent, a tous les
égards importants, une image fidele de la situation financiére de
la Société aux 31 janvier 2004 et 2003 ainsi que des résultats de
son exploitation et de ses flux de trésorerie pour les exercices ter-
minés a ces dates selon les principes comptables généralement
reconnus du Canada.

(Signé)

PricewaterhouseCoopers s.r.l.
Comptables agréés

Montréal (Québec), Canada
Le 7 mai 2004
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

BILANS CONSOLIDES

AUX 31 JANVIER 2004 ET 2003

Actif

Actif a court terme

Encaisse

Placement a court terme restreint (note 14 c))
Comptes débiteurs (note 5)

Services a étre facturés

Stocks

Impdts sur les bénéfices

Frais payés d’avance

Solde de prix de vente a recevoir

Immobilisations corporelles (note 6)
Ecarts d’acquisition, déduction faite de I'amortissement cumulé de 1 259 936 $
Contrats de service et relations clients, déduction faite de I'amortissement
cumulé de 126 456 $
Frais de financement reportés, déduction faite de I'amortissement cumulé
de 115 448 $ (27 000 $ en 2003)
Impots futurs (note 12)

Actifs a long terme destinés a la vente (note 13)

Passif

Passif a court terme

Emprunts bancaires (note 7)

Comptes créditeurs et charges a payer

Impdts sur les bénéfices

Revenus reportés

Partie a court terme de la dette a long terme (note 8)

Dette a long terme (note 8)
Débentures convertibles (note 9)

Capitaux propres
Capital-actions (note 10)

Droits de conversion (note 9)
Bénéfices non répartis (déficit)

Approuvé par le Conseill,

(Signé) (Signé)

Stéphan D. Crétier, administrateur Francois Plamondon, administrateur



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

BENEFICES (PERTES) CONSOLIDES

POUR LES EXERCICES TERMINES LES 31 JANVIER 2004 ET 2003

Ventes
Colt des ventes

Bénéfice brut

Frais d’exploitation

Frais de vente et d’administration

Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des contrats de service et relations clients

Bénéfice provenant des activités poursuivies avant frais financiers
et impots sur les bénéfices

Frais financiers

Intéréts sur la dette a long terme et les débentures convertibles
Autres intéréts

Amortissement et radiation des frais de financement reportés

Bénéfice net (perte) provenant des activités poursuivies avant impots
sur les bénéfices

Charge (recouvrement) d’imp6éts sur les bénéfices (note 12)
Imp&ts exigibles
Impbts futurs

Bénéfice net (perte) provenant des activités poursuivies
Activités abandonnées (note 13)

Bénéfice net (perte) de I’exercice

Bénéfice net (perte) de base et dilué par action provenant
des activités poursuivies

Bénéfice net (perte) de base et dilué par action (note 10 g))

BENEFICES NON REPARTIS (DEFICIT) CONSOLIDES

2004
POUR LES EXERCICES TERMINES LES 31 JANVIER 2004 ET 2003 $

2003
$

Bénéfices non répartis (déficit) au début de ’exercice 474 528
Bénéfice net (perte) de I'exercice (807 421)

(497 104)
971 632

Bénéfices non répartis (déficit) a la fin de I’exercice (332 893)

474 528



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

POUR LES EXERCICES TERMINES LES 31 JANVIER 2004 ET 2003

Flux de trésorerie liés aux
Activités d’exploitation
Bénéfice net (perte) provenant des activités poursuivies
Ajustements pour
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des contrats de service et relations clients
Amortissement et radiation des frais de financement reportés
Impbts futurs
Intéréts courus sur les débentures
Prime courue applicable sur les débentures

Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement (note 11)

Activités de financement
Diminution des emprunts bancaires
Nouvelle dette a long terme
Versements sur la dette a long terme
Emission de débentures convertibles
Rachat de débentures convertibles
Frais de financement reportés
Emission d’actions

Activités d’investissement

Acquistion d’entreprise, déduction faite des especes et quasi-especes
acquises (note 4)

Augmentation du placement a court terme restreint

Diminution du solde de prix de vente a recevoir

Acquisition d’immobilisations corporelles

Variation des espéces et quasi-espéces des activités poursuivies
Diminution nette des espéces et quasi-espéces des activités abandonnées

Variation nette des espéces et quasi-espéces au cours de I’exercice
Espéces et quasi-espéces au début de I'exercice

Espéces et quasi-especes a la fin de I’exercice

Renseignements additionnels
Intéréts payés
Impdts sur les bénéfices recouvrés




NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 JANVIER 2004 ET 2003

1 Mode de présentation et nature des activités
Le 13 ao(t 1999, Corporation de Sécurité Garda World (la « Société ») complétait I'acquisition de la totalité des actions de
Corporation de Sécurité Trans-Canada (« TC »). Cette transaction a été traitée a titre de prise de contréle inversée de la Société
par TC et comptabilisée selon la méthode de I'achat pur et simple, tel qu’il est prévu par les regles en vigueur pour ce type
de transaction. La structure du capital-actions est celle de la Société.

La Société exerce ses activités dans le secteur de la prestation de solutions en matiere de sécurité.

2 Principales conventions comptables
Périmetre de consolidation
Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la Société et de ses filiales, soit :

PARTICIPATION DETENUE
AUX 31 JANVIER

2004 2003
FILTALES % %
Groupe de Sécurité Garda inc. 100 100
Garda, Gestion de stationnement inc. 100 100

Riscon Services Limited 100 100
Corporation de transport en valeurs Garda inc. 100 -
Société en commandite Garda Sécur 100 -
Solutions de sécurité TransCanada inc. 100 -
Soft Management inc. 78 78
Softalarm inc. 78 78

Estimations de la direction

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada exige que la direction
effectue des estimations et établisse des hypotheses qui ont une incidence sur les montants de I'actif et du passif, sur la présenta-
tion d’actif et de passif éventuels a la date des états financiers et sur les montants des produits et des charges des périodes
visées. Les estimations importantes comprennent la provision pour créances douteuses, I'évaluation des écarts d’acquisition et des
contrats de service et relations clients et certaines charges a payer. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

Juste valeur marchande des instruments financiers

La Société a évalué la juste valeur marchande de ses instruments financiers en se basant sur les taux d’intérét actuels, la valeur
au marché et le prix actuel d’un instrument financier assorti de conditions comparables. A moins d’indication contraire, la valeur
comptable de ces instruments financiers est considérée comme approximativement égale a leur juste valeur.

Risque de crédit
La Société effectue une révision continue pour tous ses clients et comptabilise une provision pour les comptes douteux lorsque
les comptes sont jugés irrécouvrables.

Constatation de produits
Les ventes sont constatées lorsque les services sont rendus. Les revenus sont constatés sur la base d’une facturation cyclique
et incluent également les revenus courus pour services rendus mais non encore facturés.

Stocks
Les stocks sont évalués au moindre du codt et de la valeur de remplacement. Le co(t est déterminé selon la méthode du
co(t spécifique.



ETATS

NOTES AFFERENTES AUX

31 JANVIER 2004 ET 2003

2 Principales conventions comptables (suite)
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt, moins I'amortissement cumulé correspondant. L’amortissement

FINANCIERS CONSOLIDES

est calculé sur la durée d’utilisation prévue, selon les méthodes et aux taux annuels ou périodes qui suivent :

METHODE

TAUX/PERIODE

Mobilier de bureau
Matériel informatique

Equipement

Matériel roulant
Véhicules blindés
Uniformes
Améliorations locatives

solde dégressif
solde dégressif
solde dégressif

solde dégressif et Tinéaire

Tinéaire
Tinéaire
Tinéaire

20 %

30 %

20 %

30 % et 4 ans
12 ans

2 ans

5 et 9 ans

Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition ne sont pas amortis mais plutdt réévalués annuellement aux fins de constatation de perte de valeur
et de radiation en date du 31 janvier, ou plus fréquemment si des événements ou changements de circonstances nous indi-
quaient qu’il pourrait y avoir eu perte de valeur. Ce test de dépréciation est effectué principalement en déterminant si les flux
de trésorerie futurs estimés actualisés excedent la valeur comptable de I'écart d’acquisition. La Société a effectué un test de
dépréciation des écarts d’acquisition au 1€r février 2003 et au 31 janvier 2004 et a conclu qu’aucune perte de valeur ne
devrait étre reconnue, excepté pour la perte de valeur relativement a Soft Management inc. et Softalarm inc., tel qu’il est
expliqué a la note 18.

Contrats de service et relations clients

Les contrats de service et relations clients, qui ont été acquis lors d’une acquisition d’entreprise, sont enregistrés au colt
moins I'amortissement cumulé. Ces actifs incorporels sont amortis de fagon linéaire sur leur durée d'utilisation prévue de 12 ans.
La Société évalue la valeur comptable de ces actifs a chaque exercice financier afin de déterminer s’il y a eu une perte de
valeur qui ferait en sorte que la Société ne pourrait pas récupérer la valeur inscrite. Une telle évaluation est basée sur les flux de
trésorerie futurs estimés non actualisés. Lorsqu’il est déterminé que la valeur comptable d’un actif excede sa valeur recouvrable,
I'actif est ramené a la valeur recouvrable nette et la charge est passée aux résultats dans ce méme exercice.

Frais de financement reportés
Les frais de financement reportés comprennent les frais de financement du prét a terme et les frais d’émission des débentures
convertibles et sont amortis de fagon linéaire sur la durée respective de ces financements.

Impdts futurs

La Société utilise la méthode du passif fiscal pour la comptabilisation des imp6ts sur les bénéfices. Selon cette méthode, les
impdts futurs sont calculés sur la différence entre les valeurs fiscales et comptables des différents actifs et passifs. Le taux
d’imposition qui est prévu étre en vigueur lorsque ces différences se résorberont est utilisé pour calculer I''mpdt futur a la date
du bilan. Les actifs d’impdts sont constatés lorsqu'il est plus probable qu’improbable que I'actif sera réalisé.

Montants par action

Les montants par action sont déterminés selon le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice. Les
montants dilués par action sont déterminés en utilisant la méthode du rachat d’actions pour I'évaluation de I'effet de dilution
des débentures convertibles, des bons de souscription, des options d’achat d’actions et autres instruments, le cas échéant.
Selon cette méthode, les instruments qui ont un effet dilutif, soit lorsque le cours moyen de I'action pour la période est
supérieur au prix d’exercice ou de levée, sont considérés avoir été exercés ou levés au début de la période et le produit
obtenu est considéré avoir été utilisé pour racheter des actions ordinaires de la Société au cours moyen de I'action de la période.



NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 JANVIER 2004 ET 2003

2 Principales conventions comptables (suite)
Options d’achat d’actions
Le 1er février 2002, la Société a adopté les nouvelles normes de I'Institut Canadien des Comptables Agréés (« ICCA ») concer-
nant les rémunérations et autres paiements a base d’actions. La Société a choisi de ne pas utiliser la méthode de la juste
valeur pour enregistrer I'octroi des options.

Aucune charge n’est constatée a I'égard du régime lorsque les options sont octroyées en faveur des dirigeants, administrateurs
et employés si le prix d’exercice de ces options correspond au prix du marché lors de I'octroi. Toute contrepartie payée lors
de la levée des options est portée au crédit du capital-actions. Si des options d’achat d’actions sont rachetées des béné-
ficiaires, I’excédent de la contrepartie payée par rapport a la valeur comptable de I'option d’achat d’actions annulée est porté
aux bénéfices non répartis.

A compter du 1er février 2004, la Société utilisera la méthode de la juste valeur pour enregistrer I'octroi des options. Pour
I'exercice se terminant le 31 janvier 2005, une charge de rémunération sera constatée pour toutes les options octroyées
depuis le 1er février 2002. Ce changement sera appliqué rétroactivement sans retraitement des états comparatifs.

L'information pro forma est présentée a la note 10 e).

3 Changements de conventions comptables
a) Garanties
Le 1eér février 2003, la Société a adopté les recommandations de la note d’orientation en comptabilité de I'lCCA concernant
la présentation des garanties. Selon cette nouvelle note d’orientation, les sociétés sont tenues de présenter les informa-
tions significatives sur certains types de contrats de garantie qui requierent des paiements en cas d’événements futurs
spécifiques. Linformation a fournir comprend la nature de la garantie, le contexte dans lequel la garantie a été donnée, les
événements ou circonstances qui déclencheraient son application, le montant potentiel maximal des paiements futurs en
vertu de la garantie, la valeur comptable actuelle du passif inscrit et la nature de tout recours ou actif détenu a titre de
sOreté. 'adoption de cette recommandation n’a eu aucune incidence sur les états financiers consolidés.

o)

Sortie d’actifs a long terme et abandon d’activités

La Société a adopté les recommandations du Manuel de I'lCCA concernant la sortie d’actifs a long terme et abandon
d’activités qui s’appliguent aux opérations de sortie amorcées a compter du 1¢" mai 2003. Ces recommandations définissent
les normes de constatation, de mesure, de présentation et d’information applicables a la sortie d’actifs a long terme, ainsi
que les normes de présentation et d’information applicables aux activités abandonnées. La vente prévue des actifs décrite
aux notes 13 et 18 a été comptabilisée selon ces nouvelles regles.

Nouvelles normes comptables non encore appliquées

c) Obligations liées a la mise hors service d’immobilisations
En mars 2003, I'ICCA a publié le chapitre 3110 du Manuel, « Obligations liées a la mise hors service d’immobilisations ».
Selon ce chapitre, les entités sont tenues de constater une obligation liée a la mise hors service d’'une immobilisation a sa
juste valeur dans la période au cours de laquelle elle nait si une estimation raisonnable de cette juste valeur peut étre
établie. L'application de cette norme n’entrainera pas de répercussions importantes sur la position financiére ou les résultats
d’exploitation de la Société.

o

Principles comptables généralement reconnus

En juillet 2003, I'lCCA a publié de nouveaux chapitres du Manuel : le chapitre 1100, « Principes comptables généralement
reconnus », et le chapitre 1400, « Normes générales de présentation des états financiers », qui s’appliquent aux exercices
ouverts a compter du 1€ octobre 2003. Le chapitre 1100 fournit des indications sur la hiérarchie des différentes regles et
autres sources a consulter pour les principes comptables généralement reconnus (les « PCGR »). Quant au chapitre 1400,
il clarifie en quoi consiste une image fidele selon les PCGR. De plus, en vertu du chapitre 1100, les pratiques de I'industrie
ne constituent plus un facteur dans la détermination des PCGR. Aucune répercussion importante sur les états financiers
consolidés n’est prévue a la suite de I'application de cette nouvelle norme.



OTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

JANVIER 2 ET 2003

Acquisition d’entreprise

Le 28 septembre 2003, la Société, par I'entremise d’une de ses filiales en propriété exclusive, a acquis les actifs nets des
activités de transport de valeurs de Sécur Inc., une filiale de la Fédération des caisses Desjardins du Québec. Le prix d’achat
total a été de 12 241 886 $, y compris un montant en espéces et quasi-espéces acquises de 1 297 017 $.

Cette transaction a été comptabilisée selon la méthode de I'achat pur et simple et les résultats d’exploitation de I'entreprise
acquise ont été inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date d’acquisition.

La répartition du prix d’achat se détaille comme suit :

Actifs nets acquis (passifs pris en charge)
Actifs a court terme

Immobilisations corporelles

Contrats de service et relations clients

Passifs a court terme

Obligations en vertu de contrats de location-acquisition

Actifs net acquis, déduction faite des espéces et quasi-espéces acquises
Espéces et quasi-espéces acquises

Actifs nets acquis

Contrepartie payée
Contrepartie monétaire

Frais de transaction

Solde de prix d’achat a payer (note 8)

Comptes débiteurs

2004 2003
$ $

Clients 035 238 054 498

Avance a un dirigeant, ne portant pas intérét 136 519 121 519
Autres 369 957 167 955

541 714 11 343 972




AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ET 2003

6 Immobilisations corporelles

2004 2003

AMORTISSEMENT MONTANT AMORTISSEMENT MONTANT
CUMULE NET CUMULE NET

$ $ $ $

Mobilier de bureau 363 115 507 520 320 148 383
Matériel

informatique 321 770 412 569 241 428 079
Equipement 477 797 589 506 367 455 269
Matériel roulant 636 963 072 684 446 147 541
Véhicules blindés 119 574 3 277 138 - —
Uniformes 2 156 917 655 436 1 470 582 481
Améliorations

locatives 222 932 951 553 54 340 902

4 299 068 466 406 100 655

Au 31 janvier 2004, le co(t et 'amortissement cumulé des immobilisations corporelles acquises en vertu de contrats de location-
acquisition étaient respectivement de 3 171 994 $ et 162 005 $ (néant en 2003).

7 Emprunts bancaires
Les emprunts bancaires, d’un montant autorisé de 12 250 000 $, portent intérét au taux préférentiel majoré de 1,5 %.
Les comptes débiteurs, les services a étre facturés, une cession générale des créances ainsi qu’une hypotheque mobiliere sur

I'universalité des actifs présents et futurs de la Société ont été portés en garantie des emprunts bancaires.

8 Dette a long terme

Prét a terme, portant intérét au taux préférentiel majoré de 2,0 %, comportant les mémes
droits et garanties que les emprunts bancaires, remboursable en 60 versements
mensuels de capital de 125 000 $, de novembre 2003 jusqu’a octobre 2008
Solde de prix d’achat a payer, portant intérét a un taux égal au codt des fonds
de la Caisse centrale Desjardins, remboursable en 20 versements trimestriels
consécutifs de capital de 250 000 $ a partir du 1€r octobre 2005
Obligations en vertu de contrats de location-acquisition, portant intérét a différents
taux se situant entre 5,7 % et 9,5 %, remboursables en versements mensuels
d’un montant maximal de 83 976 $, incluant le capital et les intéréts,
échéant a diverses dates jusqu’en décembre 2008
Emprunts portant intérét au taux moyen de 0,7 %, garantis par de I'équipement,
du mobilier de bureau et du matériel roulant, remboursables en versements mensuels
d’un maximum de 8 587 $, incluant le capital et les intéréts, échéant & diverses dates
jusgu’en décembre 2007 133 898
Prét a terme portant intérét au taux préférentiel majoré de 1,75 %, remboursé
au cours de I'exercice 833 333

967 231
Moins la partie a court terme 384 398

582 833




NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

31 JANVIER 2004 ET 2003

8 Dette a long terme (suite)
Les paiements de capital de la dette a long terme requis pour les cing prochains exercices sont les suivants :

$

2 418 867
2 777 855
3 148 543
3 141 421
2 438 874

9 Débentures convertibles

2004 2003
$ $

Débentures convertibles, subordonnées aux emprunts bancaires et au prét a terme 485 000 720 000
Intéréts courus sur les débentures 52 973 29 200

537 973 749 200

Le 11 juillet 2002, la Société a émis 750 000 $ en débentures convertibles de série A ainsi que 250 000 $ en débentures
convertibles de série B, chacune étant rachetable le 11 juillet 2007. Ces séries portent toutes deux un coupon d’intérét annuel
de 10 %, payable semestriellement, et sont convertibles en actions de catégorie « A », au gré du détenteur, en tout temps
jusqu’a échéance selon des prix escalatoires de conversion variant de 0,75 $ a 1,05 $ par action, ou au gré de I'’émetteur,
a partir de la troisiéme année de I'émission jusqu’a échéance selon des prix escalatoires de conversion variant de 0,75 $
a 1,05 $ par action, pourvu que le cours de clbture soit supérieur a 1,20 $ dans les 20 jours précédant la conversion. Lors
de I’émission de la série B, 333 333 bons de souscription avaient également été octroyés, et pouvaient étre levés a un prix
de 0,75 $ par action jusqu’au 11 juillet 2004,

La composante dette des débentures convertibles s’élevait a 720 000 $ a la date d’émission, représentant la valeur actua-
lisée des paiements d’intérét et de capital jusqu’au 11 juillet 2007, et a été comptabilisée dans les passifs a long terme.
La composante capitaux propres s'élevait quant a elle a 280 000 $, représentant la valeur des bons de souscription et de
I’option de conversion, et a été comptabilisée dans les capitaux propres a titre de droits de conversion.

La composante dette sera augmentée a 750 000 $ (1 000 000 $ en 2003) sur la durée de cet instrument financier afin de
refléter, a des fins comptables, un taux d’intérét annuel de 22 %, représentant I’estimation d’un taux d’intérét d’instruments
similaires de dette qui ne comportent pas de composante capitaux propres.

Durant I'exercice 2004, les débentures convertibles de série B ont été converties par le détenteur en 333 334 actions de caté-
gorie « A » de la Société. A la suite de la conversion, la composante dette, la composante capitaux propres et les intéréts
courus y afférents d’un montant de 281 159 $ ont été transférés au capital-actions.
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10 Capital-actions
a) Autorisé en nombre illimité, sans valeur nominale
Actions de catégorie « A », votantes et participantes
Actions de catégorie « B », pouvant étre émises en séries. Les administrateurs sont autorisés a déterminer le nombre
d’actions dans chacune des séries et a déterminer la désignation, les droits, les privileges et les conditions rattachés
aux actions de chacune des séries

b) Emis et payé
Les mouvements dans le capital-actions émis au cours des deux derniers exercices se résument comme suit :

NOMBRE D’ACTIONS
DE CATEGORIE « A »

Solde au 31 janvier 2002 23 185 832
Emises & la suite de la levée d’options 200 000
Solde au 31 janvier 2003 23 385 832
Emises & la suite de la conversion des débentures de série B (note 9) 333 334
Emises & la suite de la levée d’options 280 000
Solde au 31 janvier 2004 23 999 166

c) Bons de souscription
Dans le cadre de I'émission des débentures convertibles, le 11 juillet 2002 (note 9), 333 333 bons de souscription ont été octroyés.
Au 31 janvier 2004, ces bons de souscription sont toujours en circulation.

d) Options
La Société a adopté un régime d’attribution d’options d’achat d’actions de catégorie « A » (le « Régime ») qui stipule qu’un maxi-
mum de 10 % des actions émises de catégorie « A » sont réservées et offertes en options d’achat d’actions aux administrateurs,
dirigeants, employés et autre personnel clé de la Société. Le Régime stipule que les termes de 'option ainsi que le prix seront
établis par les administrateurs et les autorités boursieres compétentes, assujettis aux restrictions de prix et autres exigences.

Le tableau suivant résume le mouvement des options d’achat d’actions de catégorie « A » :

2004 2003

PRIX PRIX

D’EXERCICE D’EXERCICE

NOMBRE MOYEN NOMBRE MOYEN

D’ACTIONS PONDERE D’ACTIONS PONDERE
$

Options attribuées au début de I'exercice 956 785 8 1 446 785
Attribuées 1 330 000 6 -

Levées (280 000) 7 (200 000)
Ayant fait I'objet d’une forclusion (160 000) -
Annulées apres expiration - - (290 000)

Options attribuées a la fin de I'exercice 1 846 785 956 785
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10 Capital-actions (suite)
d) Options
Le tableau suivant résume 'information sur les options d’achat d’actions de catégorie « A » en circulation et pouvant étre
levées au 31 janvier 2004 :

OPTIONS EN CIRCULATION OPTIONS POUVANT ETRE LEVEES

DUREE

CONTRACTUELLE PRIX PRIX
MOYENNE PONDEREE D’ EXERCICE D’ EXERCICE
A COURIR MOYEN NOMBRE MOYEN
(EN ANNEES) PONDERE D’ACTIONS PONDERE
$
634 285 0,45 0,35
400 000 2,71 0,85
267 500 4,16 1,00 17 500
50 000 4,91 1,25 -

195 000 4,90 1,50
300 000 4,94 1,60 -

1 846 785 2,80 0,90 851 785

NOMBRE

PRIX D’EXERCICE D’ACTIONS

634 285
200 000

e) Au cours de I'exercice, la Société a octroyé 1 330 000 options d’achat d’actions de catégorie « A » comportant un prix d’exercice
de 0,85 $ a 1,60 $. La Société n’a comptabilisé aucun colt de rémunération. Si le colit de rémunération avait été déterminé
selon la méthode de la juste valeur aux dates d’attribution des options d’achat d’actions, le bénéfice net et les données
afférentes aux résultats par action de I'exercice auraient été diminués aux chiffres pro forma présentés dans le tableau suivant :

PRESENTES PRO FORMA
$ $

(78 129) (262 198)
Perte par action de base et diluée 0,00 (0,01)
(807 421) (991 490)

(0,03) (0,04)

Perte provenant des activités poursuivies

Perte nette de 'exercice

Perte par action de base et diluée

La juste valeur des options octroyées a été estimée a la date d’attribution au moyen du modgle d’évaluation d’options de Black
et Scholes en fonction des hypothéses suivantes :

Taux d’intérét sans risque
Durée prévue

\olatilité

Dividende prévu de I'action

de 1,88 % a 3,30 %
de? a 5 ans

de 67 % a 84 %
0%

f) Actions entiercées
Au 31 janvier 2004, il n’y avait plus d’actions de catégorie « A » qui étaient entiercées. Au 31 janvier 2003, 2 044 455

cours de I'exercice;

m 322 222 actions de catégorie « A » étaient entiercées contractuellement pour une période restante de un an et ont été
libérées a la date anniversaire de I'acquisition de Soft Management inc., soit le 22 novembre 2003;

m 45 455 actions de catégorie « A » étaient entiercées contractuellement pour une période restante de un an et ont été
libérées a la date anniversaire de I'acquisition de Riscon Services Limited, soit le 5 octobre 2003;

m 10 111 actions de catégorie « A » étaient entiercées contractuellement pour une période restante de un an et ont été
libérées a la date anniversaire de 'acquisition de Garda, Gestion de stationnement inc. (auparavant 9022-4528
Québec inc.), soit le 1" mai 2003;

m 66 667 actions de catégorie « A » étaient entiercées contractuellement pour une période restante de un an et ont été
libérées a la date anniversaire de 'acquisition de Systéemes de Sécurité Lister & Stop inc. (maintenant liquidée dans
Groupe de Sécurité Garda inc.), soit le 1€r février 2003.
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10 Capital-actions (suite)
g) Le tableau suivant présente le rapprochement du bénéfice net (perte) de base par action :

2004 2003
Bénéfice net (perte) de I'exercice (807 421)% 971 632 %

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation 23 504 946 244 165
Nombre d’actions dont I'émission est conditionnelle - 600 000)

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation pour le calcul du résultat
de base par action 23 504 946 644 165
Effet des titres potentiellement dilutifs
Options d’achat d’actions 329 670
Actions dont I’émission est conditionnelle 600 000

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation pour le calcul
du résultat dilué par action 23 504 946 573 835

Bénéfice net (perte) de base et dilué par action (0,03)% 0,04 %

Pour I'exercice terminé le 31 janvier 2004, le nombre moyen pondéré des actions en circulation potentiellement dilutives était
€gal au nombre moyen pondéré d’actions en circulation de base puisque I'effet des débentures convertibles de série A, des
bons de souscription et des options d’achat d’actions aurait été antidilutif. Par conséquent, la perte diluée par action pour
I’exercice a été calculée en utilisant le nombre moyen pondéré d’actions en circulation de base.

Cependant, si le bénéfice par action de base de la Société avait été positif, les débentures convertibles de série A, les bons
de souscription et les options d’achat d’actions auraient eu un effet de dilution et auraient résulté en des actions addition-
nelles de 1 000 000, 121 469 et 504 752, respectivement, aux fins du calcul du nombre moyen pondéré d’actions et en
I'augmentation de 74 730 $ du bénéfice net de I'exercice, utilisés dans le calcul du bénéfice dilué par action.

Pour I'exercice terminé le 31 janvier 2003, les titres ci-aprés ont été exclus du calcul des actions potentiellement dilutives,
étant donné que le prix de levée était supérieur au cours moyen des actions : 242 500 options d’achat d’actions ayant
une fourchette de prix de levée de 0,85 $ a 1,00 $ et 333 333 bons de souscription au prix d’exercice de 0,75 $. De plus,
la conversion des débentures en actions de catégorie « A » aurait eu un effet antidilutif sur le bénéfice net par action.

11 Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement
La variation des éléments hors caisse du fonds de roulement s’établit comme suit :

Diminution (augmentation) des
Comptes débiteurs
Services a étre facturés
Stocks

Imp&ts sur les bénéfices
Frais payés d’avance
Augmentation (diminution) des
Comptes créditeurs et charges a payer
Imp&ts sur les bénéfices
Revenus reportés
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12 Impots sur les bénéfices
a) Le taux d'imposition sur les bénéfices provenant des activités poursuivies differe du taux de base pour les raisons suivantes :

2004
Taux combiné d’imposition de base du Canada et du Québec 31,0 %

$
Charge (recouvrement) d’impdts sur les bénéfices fondée sur le taux combiné
d’imposition de base du Canada et du Québec 559 355
Autres écarts permanents et autres 10 645

570 000

Charge (recouvrement) d’impbts sur les bénéfices
Imp&ts exigibles -
Impdts futurs 570 000
570 000

b) Les impbts futurs comprennent les éléments suivants :

Actifs d’'imp6bts futurs
Pertes reportables et frais d’émission 1 207 921 158 985
Bénéfices reportés de la Société en commandite Garda Sécur (881 803) -
Immobilisations corporelles 134 596 137 682
Autres 59 892 13 939

520 606 310 606

C) La Société et ses filiales ont cumulé des pertes fiscales autres qu’en capital et des frais d’émission déductibles totalisant
environ 3 623 000 $ qui peuvent étre reportés et portés en diminution du revenu imposable des exercices & venir, et pour
lesquels un avantage fiscal a été comptabilisé. Ces pertes et ces frais d’émission peuvent étre réclamés au plus tard les :

31 janvier 2005
2007

2008
2009
2010
2011
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13 Activités abandonnées
Au cours de I'exercice, la Société a décidé d’abandonner I'exploitation de Soft Management inc. et de Softalarm inc. Ces filiales
développaient et vendaient des applications informatiques dans le secteur de la sécurité. Tel qu’il est expliqué a la note 18,
les actifs de ces filiales ont été vendus le 28 février 2004.

Les résultats de ces activités abandonnées se présentent comme suit :

2004 2003
$ $

Ventes 9 500 117 056
Perte avant impdts sur les bénéfices et provision pour moins-value

de I’écart d’acquisition (245 092) (218 263)
Recouvrement d’impbts futurs 78 000 70 000

Perte avant provision pour moins-value de I’écart d’acquisition (167 092) (148 263)
Provision pour moins-value de I'écart d’acquisition (note 18) (562 200) -

Perte nette (729 292) (148 263)
Perte nette de base et diluée par action (0,03) (0,01)

Les actifs a long terme des activités abandonnées qui sont destinés a la vente se présentent comme suit :

2004 2003
$ $

Immobilisations corporelles 17 747 25 058
Ecart d’acquisition 745 650 1 307 850
Imp6&ts futurs 201 015 123 015

964 412 1 455 923

14 Engagements et éventualités
a) La Société a des engagements de location pour des espaces a bureau et du matériel roulant. Les versements minimaux
s’établissent comme suit pour les cing prochains exercices :

$
1 075 770

816 832
624 750
456 073
324 848
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14 Engagements et éventualités (suite)
b) Tel qu'il est stipulé dans le contrat d’acquisition d’actif conclu avec la Fédération des caisses Desjardins du Québec (note 4),

la Société a I'obligation, au cours de I'année suivant la date de la transaction, d’enlever le nom « Sécur » de tous les actifs
acquis et de ne pas utiliser ce méme nom dans son exploitation. La direction estime que des colts en capital
d’approximativement 960 000 $ seront nécessaires afin de respecter cette obligation.

La Société a des polices d’assurance pour couvrir les risques potentiels de réclamations importantes de la part de ses
clients. En vertu de I'entente bancaire, la Société a I'obligation de maintenir un montant total de 1 500 000 $ en fonds
restreints afin de couvrir le montant annuel maximal déductible. Au 31 janvier 2004, la Société a un placement a court
terme restreint totalisant 1 246 955 $ relatif & cette obligation qui consiste en des papiers commerciaux portant intérét
a un taux de 2,51 % et venant a échéance le 6 juillet 2004. La Société a jusqu’au 28 septembre 2004 pour atteindre
le montant de fonds restreints requis.

Dans le cours normal de ses affaires, la Société est impliquée dans un certain nombre de poursuites judiciaires. Il n’est
pas possible de déterminer I'issue de ces poursuites a I’heure actuelle et, par conséquent, aucune provision n’a été cons-
tituée. La Société estime que le reglement de ces poursuites n'aura pas de répercussions défavorables ou favorables
importantes sur sa situation financiere.

15 Client important
Pour I'exercice se terminant le 31 janvier 2004, les ventes a un client représentent 11 % (néant en 2003) des ventes totales
de la Société.

16 Information sectorielle
La Société exerce ses activités dans la prestation de solutions en matiere de sécurité au Canada, et ses activités sont
regroupées autour de deux principaux secteurs distincts :

)
i

Sécurité physique et autres : services d’agent de sécurité et autres

Transport de valeurs : transport blindé et services de gestion du numéraire

Les activités qui touchent a d’autres secteurs sont non significatives et sont incluses dans le secteur Sécurité physique et autres.
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16 Information sectorielle (suite)
Les conventions comptables utilisées pour les secteurs sont les mémes que celles utilisées pour les états financiers consolidés.

Ventes
Sécurité physique et autres 85 105 736
Transport de valeurs -

85 105 736

Amortissement des immobilisations corporelles
Sécurité physique et autres 855 841
Transport de valeurs -

855 841

Amortissement des contrats de service et relations clients
Transport de valeurs

Bénéfice avant frais financiers et impots sur les bénéfices
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Acquisition d’immobilisations corporelles
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

Actifs totaux
Sécurité physique et autres
Transport de valeurs

17 Nouvelles affaires
Le 22 janvier 2004, la Société s’est vu accorder par I’Administration canadienne de la sOreté du transport aérien le mandat
de gérer les contrbles de slreté des aéroports, principalement a I’Aéroport international Pearson a Toronto. Le contrat
de trois ans débutera le 1¢r avril 2004 et contribuera a augmenter significativement les revenus annuels de la Société ainsi que le
nombre d’employés en Ontario.

18 Provision pour moins-value de I’écart d’acquisition et événement postérieur a la date du bilan
Le 28 février 2004, Soft Management inc. et Softalarm inc., deux filiales de la Société, ont signé une entente pour la vente
de leurs actifs pour une contrepartie totale maximale de 1 200 000 $. La Société a également racheté pour une contrepartie
nominale 200 444 de ses actions de catégorie « A » détenues par I'actionnaire minoritaire des filiales vendues. La conclusion
de cette entente a permis de confirmer que la valeur comptable nette de I'écart d’acquisition provenant de ces filiales ne
pourrait &tre recouvrée a long terme et une provision pour moins-value de 562 200 $ a donc été constatée et a été incluse
dans la perte nette de I'exercice.

19 Chiffres correspondants
Certains chiffres correspondants de I’exercice précédent ont été reclassés selon la nouvelle présentation adoptée pour
I’exercice courant.
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